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ACLASA
Staff Regulations SK

Internd smernica o riadeni odmenovania, rovnosti v odmenovani a
transparentnosti odmenovania

Co je tato verzia Kla€ova metodicka korekcia

Prakticky a Citatelny governance nastroj pre V procesnom poradi sa najprv ur¢i ACLASA band
slovenskych zamestnavatefov. Zachovava pravnu a podla hodnoty prace. Az nasledne sa priradi ISCO kod
metodickU robustnost, ale pouziva prehladnejSiu podla realnych uloh a povinnosti. ISCO sa

Strukturu, fahSie tabulky a jasné vykonatelné kroky. neodvodzuje z bandu; band iba uzamyké hodnotu

prace pred kédovanim a reportingom.

Verzia 1.0 SK — slovenska lokalizovana verzia / Act 76/2026-ready
judicial-ready best-practice edition

Status Interna smernica / vzor staff-regulations / odmerfovacia
governance bible

Pripravené pre Zamestnavatelov na Slovensku deklarujtcich pouZivanie
oficialnej metodiky ACLASA

Primérny pravny fokus Z&kon €. 76/2026 Z. z., EU Pay Transparency Directive
readiness, slovenské pracovné pravo a globalne principy
pay equity

Metodicky fokus ISCO occupational classification, EIGE-style analytical job

evaluation, ACLASA 15-band architecture

Lifecycle rozsah Od workforce planning, ndboru a prvého payrollu po
poslednt vyplatu a archiv po skon€eni pracovného pomeru

Datum pripravy 2026-05-14

Slovensky zékonny anchor Zakon €. 76/2026 Z. z. o rovnakom odmenovani muzov a
Zien za rovnaku pracu alebo za pracu rovnakej hodnoty

Najskorsi odporucany den ucinnosti 7. jan 2026, alebo neskorsi datum podla schvélenia
zamestnavatela; pred tymto dfiom iba pripravna
implementacia a lokalna aprobéacia

Prechodny implementacny milnik Zamestnavatel vzniknuty pred 7. jinom 2026 ma Strukttru
odmenovania podla § 3 zosuladit najneskor do 31. jdla
2026

DoleZité upozornenie: Tento dokument je governance a metodicky vzor. Bez schvélenia a podpisu zamestnavatela nie je
pravnym, dafnovym, Gc¢tovnym, mzdovym, kolektivnopravnym ani internym predpisom, ktory by bol zavazny pre
zamestnavatela. Pred pouzitim musi byt lokalizovany, prerokovany a schvéleny podla konkrétneho slovenského pravneho
a organizaéného ramca zamestnavatela. Metodika ACLASA je Standardizovana. Uprava formulécii moZze byt realizovana v
rozsahu lokélnych spresneni, doplnenia schvalovacich pravomoci a odkazov na existujdce ustanovenia tejto metodiky tak,
aby bola presnejSie lokalizovana na podmienky zamestnavatela bez oslabenia objektivneho, rodovo neutralneho a
nediskriminacného Standardu. Pre Slovensku republiku sa tato verzia viaze na zékon €. 76/2026 Z. z. o rovnakom
odmenovani muzov a zien za rovnaku pracu alebo za pracu rovnakej hodnoty; ako zavazny interny predpis
zamestnavatela ma zacat platit najskor diiom ucinnosti tohto zakona, t. j. 7. juna 2026, alebo neskor podla schvalovacieho
rozhodnutia zamestnavatela.
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Rychla orientacia v dokumente

Dokument je rozdeleny podla realnych rozhodnuti poc€as pracovného cyklu: tvorba role, nabor, zaradenie prace,
nastavenie mzdy, bonusy, zmeny pocas pracovného pomeru, transparentnost, ziadosti zamestnancov, audit a
naprava. Nie je cielom vytvarat administrativu pre situacie, ktoré sa vo firme nepouzivaju; cielom je zabezpecit
jasny dévod, objektivne kritérium, schvélenie, payroll stopu a reviziu tam, kde rozhodnutie realne vznika.

* PRAKTICKA OPERACNA VRSTVA — ako sa tento dokument pouZiva v redlnom pracovnom Zivote

* Oznamenie o pouZziti, lokalizacii a nezavislom preskumani

» Vyhlasenie spolo¢nosti o pouzivani metodiky ACLASA

« Slovensky pravny ramec a hierarchia pravidiel

« Lokdlna integracna dolozka k zadkonu €. 76/2026 Z. z.

* Metodické piliere

« Definicie

« Jednosmerny systém

* Ro¢ny kalendar riadenia odmefovania

* Implementacné arovne podla velkosti firmy

* Roly a zodpovednosti

« Standard pripravenosti pre sud, inSpektorat a ombudsmana

« Slovenska lokalizacné doloZka

» Kapitola |. VSeobecné povinnosti, nediskriminacia a odmenovacie konanie

« Kapitola Il. Organizacia systému riadenia odmenovania

« Kapitola Ill. Pracovna architektura, klasifikacia prace a kategorie rovnakej hodnoty

« Kapitola IV. Struktdra mzdy, pay ranges a mzdova stratégia

« Kapitola V. Nébor, inzercia a vyber kandidatov

 Kapitola VI. Nastup, prva mzda a skiSobna doba

« Kapitola VII. Vykon, potencial a mzdovy dopad

 Kapitola VIIl. Ro¢na mzdova revizia, progresia a povySenie

 Kapitola IX. Nonsales bonusy a kratkodobé incentivy

« Kapitola X. Sales compensation, provizie, kvoty a paymix

 Kapitola XI. Priplatky, nahrady, nadCasy a pracovny ¢as

« Kapitola XII. Benefity, odmeny v naturaliach a nepenazné plnenia

» Kapitola XIIl. Nepritomnosti, chranené obdobia a navraty do prace

« Kapitola XIV. Mobilita, remote work a geografické rozdiely

 Kapitola XV. Retention, counter-offer a mimoriadne odmeny
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PRAKTICKA OPERACNA VRSTVA — ako sa tento dokument pouziva
v realnom pracovnom Zivote

Tento worklife governance pass dopifia verziu 1.0 tak, aby rozsiahly dokument fungoval ako nastroj riadenia
odmenovania v beznej firme na Slovensku. Neubera z pravnej a metodickej robustnosti. Doplfia praktické brany,
ktoré brania tomu, aby smernica bola len administrativnou priruckou.

Z&kladné pravidlo pouzitia: pri kazdom realnom mzdovom rozhodnuti musi existovat iba taky dékaz, ktory je
potrebny na zakonnost, nediskriminaciu, internd rovnost, spravny vypocet a payroll implementaciu. Ak sa
situacia nevyskytuje, nevedie sa plny proces; uvedie sa ,neaplikuje sa“ s kratkym dévodom.

Operacny model rozhodnutia: 1. praca a pracovny profil - 2. ACLASA band - 3. 1SCO kéd - 4. kategéria
rovnakej hodnoty — 4. pay range/paymix/bonus plan - 5. internal equity check — 6. schvélenie - 7. payroll
implementacia - 8. reconciliation - 9. zaznam pre audit a pripadnu ziadost zamestnanca.

Anti-admin pravidlo: dokument nesmie natit firmu vypifiat formulare pre procesy, ktoré nepouziva. Formulare sa
mo6zu zlcit do HRIS workflow alebo jedného pay decision worksheetu, ak zostane jasné, kto rozhodol, podla
akého pravidla, s akym dékazom, akym vypoctom a s akym payroll vysledkom.

Minimalny dokazny balik pre kazdé mzdové rozhodnutie

 Pracovny dbévod: preco rozhodnutie vzniklo a ktorej role/kategorie sa tyka.

» Metodicky dévod: ACLASA band, nasledne ISCO, range, paymix alebo bonus plan.
« Equity kontrola: porovnateln& skupina a objektivne faktory.

« Schvalenie: kto a kedy rozhodol.

« Payroll: implementovany kod, suma, datum a kontrola.

* Néprava: €o sa stane, ak sa zisti chyba alebo neodévodneny rozdiel.

Praktické rozlisenie podla velkosti firmy

Mala firma: jeden kontrolovany formular moze pokryt va¢sinu rozhodnuti, ak obsahuje pracovny profil,
band/range, dévod, schvéalenie a payroll kontrolu. Stredna firma: oddelit manazérsky navrh, HR/Rewards
kontrolu, Finance rozpocet, Payroll implementéciu a register vynimiek. Velka firma: pouzit HRIS workflow,
kalibraciu, datové kontroly, interny audit, zastupcov zamestnancov tam, kde to vyZzaduje pravo, a evidence pack
pre rating alebo kontrolu.

Typické situacie, ktoré musi dokument vyriesit

Nabor nového €loveka s vySSou poziadavkou na mzdu; interny zamestnanec Ziada zvySenie; navrat po
materskej/rodiCovskej alebo dihSej nepritomnosti; povySenie bez skutocnej zmeny prace; doCasné vyssie
povinnosti; sales kvita zmenené pocas roka; performance rating nesedi s bonusovym obdobim; zamestnanec
poziada o informacie; payroll chyba; pay-gap analyza ukaze nevysvetleny rozdiel. Tieto situacie su dalej
zapracované priamo pri ¢lankoch a v playbookoch.

Pravidlo nevykonatelnych ustanoveni

Ak urcity ¢lanok opisuje proces, ktory firma vzhladom na svoju velkost, typ prace alebo odmenovaci model
nepouziva, nevznika povinnost vytvarat umely workflow. Vlastnik smernice uvedie ,neaplikuje sa“, dévod, datum
a osobu, ktora rozhodnutie preskima pri najblizSej rocnej revizii. Tym sa zachové robustnost bez zbytoc€nej
administrativy.

”

Oznamenie o pouziti, lokalizacii a nezavislom preskimani

Ugel a hranice dokumentu

Tieto Staff Regulations SK su navrhnuté ako interna smernica v Style regulacného dokumentu pre
zamestnavatelov pésobiacich na Slovensku. Dokument vytvara jeden kontrolovany zdroj pravdy pre rozhodnutia
o0 mzde, zlozkach odmeny, variabilnych planoch, pay transparency, pay equity, komunikacii so zamestnancami a
dbkaznej pripravenosti.
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Dokument je lokalnou slovenskou verziou univerzalneho ramca ACLASA. Povinné slovenské pravo, pracovné
zmluvy, kolektivne zmluvy, vnitorné predpisy, povinnosti voci zastupcom zamestnancov a individualne dohody
maju prednost vzdy, ked poskytuju vySSiu ochranu alebo vyZzaduju odlisny postup.

Zamestnavatel moze deklarovat, ze pouziva oficidllnu metodiku ACLASA. Tato deklaracia sama osebe
nepredstavuje certifikaciu. Bez lokalneho schvalenia a podpisu opravnenou osobou dokument nepredstavuje
zavazny vnutorny predpis zamestnavatela; stdva sa nim len v rozsahu a od datumu prijatia zamestnavatelom.
ACLASA mbze na zéklade samostatnej dohody preskimat’ dokazy o implementécii a poskytnut rating stladu
realizacie s deklarovanou metodikou.

Prakticky akceptacny test znie: dokaze pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti alebo ombudsman sledovat dékaznu stopu a pochopit, preco konkrétny
mzdovy vysledok vznikol?

Prvok deklaracie zamestnavatela Povinny kontrolovany dokaz

Deklarovana metodika Oficialna verzia metodiky ACLASA, datum lokalnej
implementacie, vlastnik a rozsah

Deklarovany rozsah Pravnické osoby, lokality, skupiny zamestnancov a
vyli€enia s pravnym dévodom

Deklarovany nediskriminacny proces Hodnotenie prace, ISCO kddovanie, banding, range,
variabilna odmena a revizny cyklus

Deklarovana preskumatelnost Register rozhodnuti, vynimiek, oprav, ziadosti
zamestnancov a napravy pay gap

Moznost ratingu ACLASA Samostatné preskiimanie a implementacny rating, ak si ho
zamestnavatel objedna

Vyhlasenie spolocnosti o pouzivani metodiky ACLASA

Miesto na formalnu deklaraciu

Spolo¢nost mbze tato stranu pouzit ako podpisova deklaraciu, Ze pouziva oficialnu metodiku ACLASA ako
interny referencny ramec pre riadenie odmenovania, hodnotenie prace, mzdové Struktiry, transparentnost
odmenovania, reportingovu pripravenost’ a dokaznu disciplinu podla slovenskej verzie 1.0 SK pripravenej v
nadvaznosti na zakon €. 76/2026 Z. z.

Podpisom spolocnost vyhlasuje, Ze pri nastavovani, revizii, Gprave a vysvetlovani odmefnovania zamestnancov
pouziva Standardné, objektivne, rodovo neutralne a nediskriminacné procesy pocas celého pracovného cyklu od
prvého do posledného dia v spoloCnosti.

Schvalena a podpisana deklaracia je internym zavazkom a metodickym ramcom v rozsahu prijatom
zamestnavatelom. Ak deklaracia nie je schvalena a podpisana opravnenym organom zamestnavatela, ide len o
metodicky navrh a nezaklada zavéazny interny predpis zamestnavatela. Zavézna ucinnost tejto slovenskej verzie
sa ma urcCit' najskor od 7. juna 2026, teda od Ucinnosti zakona €. 76/2026 Z. z., alebo od neskorSieho datumu
uvedeného v schvalovacom akte. Nezaklada automatick pravnu certifikaciu ani zaruku vysledku. Reélna uroven
suladu zavisi od dékazov, dat, implementacie a konzistentnosti rozhodovania.

Pole deklaracie Zaznam zamestnavatela

Pravnicka osoba / skupina

Krajiny, entity a skupiny zamestnancov v rozsahu Slovenska republika / doplnit’
Datum Gcinnosti a datum lokalnej implementacie

Deklarovana verzia oficialnej metodiky ACLASA

Lokalna pravna kontrola dokonc¢ena kym

Stav konzultacie s odbormi / zamestnaneckou radou /
dovernikom

Schvalujuci organ a podpis
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Slovensky pravny ramec a hierarchia pravidiel

Orientéacia pred lokalnou pravnou kontrolou

Tento dokument je konStruovany tak, aby bol pouzitelny na Slovensku ako Standardizovany metodicky zaklad
ACLASA pre zamestnavatelov, ktori chcl zaviest alebo zosuladit' Struktiry odmenovania podla zédkona €.
76/2026 Z. z., Zékonnika prace, antidiskriminacnych pravidiel, kolektivnych zmlav a internych schvalovacich
pravidiel. Pred prijatim ako zavazny vnatorny predpis musi byt skontrolovany pravnikom v aktualnom zneni
pravnych predpisov a s ohfadom na konkrétne pracovné zmluvy, kolektivhu zmluvu, existujlce vnutorné predpisy
a sposob zastipenia zamestnancov. Upravy textu majd byt lokalnymi spresneniami a odkazmi na existujlice
ustanovenia metodiky, nie oslabenim objektivneho, rodovo neutralneho a nediskrimina¢ného Standardu.

Smernica je podriadena kogentnym predpisom a silnejSej ochrane zamestnanca. Je nadradena neformalnym
zvyklostiam, manazérskym tabulkdm, nezdokumentovanym vynimkam a Ustnym prisfubom.

Ak sa zmeni slovenské pravo, najma zakon ¢. 76/2026 Z. z., jeho vykonavacia prax, metodika Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny SR, poziadavky Statistického Gradu SR, kolektivna zmluva, payroll systém alebo
metodika ACLASA, lokélna priloha sa musi prehodnotit’ pred najbliz§im mzdovym cyklom a vzdy pred
zverejnenim, poskytnutim alebo obhajobou informacii o odmenovani vo¢i zamestnancom, zastupcom
zamestnancov, organom dohladu alebo stdu.

Zakonnik prace €. 311/2001 Z. z. Mzda, pracovné podmienky, rovnaka mzda za rovnaku
pracu alebo pracu rovnakej hodnoty, priplatky, pracovny
¢as, dovolenka, skoncenie

Antidiskriminacny zakon ¢. 365/2004 Z. z. Rovnaké zaobchadzanie, zdkaz priamej a nepriamej
diskriminéacie, ochrana pred odvetou

Zakon o inSpekcii prace ¢. 125/2006 Z. z. Kontrola dodrziavania pracovnopravnych predpisov a
mzdovych narokov

GDPR a zakon ¢. 18/2018 Z. z. Zakonné, primerané a minimalizované spractvanie Udajov o
odmenovani
Kolektivna zmluva a zastupcovia zamestnancov Konzultacie, informovanie, spolurozhodovanie a lokalne

zavazné mzdové pravidla

EU PTD a smernica 2006/54/ES Rovnaka odmena, transparentnost’ kritérii, informacné prava
a spolo¢né posudenie odmefovania

Lokalna integracna dolozka k zakonu €. 76/2026 Z. z.

Slovensky zakonny anchor a den Gcinnosti

Této slovenské verzia je vedena ako verzia 1.0 SK. Je pripravend ako interna smernica a metodicky vzor pre
zavedenie Struktiry odmenovania, informacnych prav, reportingovej pripravenosti a dokaznej discipliny v
nadvaznosti na zakon €. 76/2026 Z. z. o rovhakom odmernovani muzov a Zien za rovnaku pracu alebo za pracu
rovnakej hodnoty. Najskorsi odport¢any den, od ktorého mbze byt tato smernica po lokdlnom schvaleni
pouzivana ako zavazny interny predpis zamestnavatela, je 7. jun 2026. Ak ju zamestnavatel schvali pred tymto
datumom, schvalenie ma mat pripravny charakter a zavazna ucinnost v oblasti odmerfovania sa ma nastavit
najskor od 7. juna 2026 alebo neskor podla interného schvalovacieho aktu.

Povinnosti, ktoré musi slovenska implementacia pokryt

» Struktira odmefiovania musi umoZznit postdenie rovnakej prace a prace rovnakej hodnoty podla objektivnych
kritérii, ktoré sa priamo ani nepriamo nezakladaju na pohlavi.

« Kritérid musia zahffiat' najma zlozitost, zodpovednost, namahavost, pracovné podmienky a relevantné faktory
konkrétnej prace vratane makkych zru€nosti, ak su skuto¢ne relevantné pre pracovné miesto.
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« Kritérid pre odmenu, trovei odmeny a zvySenie odmeny musia byt zamestnancom spristupnené spésobom,
ktory je zrozumitelny, kontrolovatelny a konzistentny s touto smernicou.

* Naborové procesy musia poskytovat' informaciu o nastupnej odmene alebo jej rozpéti vcas, najneskor pred
pracovnym pohovorom alebo pred uzatvorenim zmluvy, a nesmu vyZzadovat histériu odmenovania kandidata.

« Zamestnaneckeé ziadosti o informacie o odmene a priemernej Grovni odmien v kategorii rovnakej prace alebo
prace rovnakej hodnoty musia mat ur€eny proces, vlastnika, lehotu, anonymiza¢né pravidla a dékaz o
odpovedi.

« Informacie podla pravidiel transparentnosti musia byt poskytované aj vo formate pristupnom pre osoby so
zdravotnym postihnutim a musia reSpektovat ochranu osobnych tudajov.

» Reporting o odmenovani musi pokryvat celkovy rozdiel v odmenovani, rozdiel v dopinkovych zlozkach,
medianové rozdiely, podiely poberatelov doplnkovych zloZiek, kvartilové pasma a rozdiely podla kategérie
zamestnancov.

« Ak sa v kategorii zamestnancov preukaZze rozdiel najmenej 5 %, ktory nie je objektivnhe a nediskriminacne
odbvodneny a nie je odstraneny v zakonnej lehote, musi existovat proces spolo¢ného posudenia
odmenovania so zastupcami zamestnancov.

Prechodné datumy pre slovensky rollout

7. jun 2026 — den Gcinnosti zakona €. 76/2026 Z. z.; interna smernica ma byt zavaznéa najskor od tohto dia
alebo neskér podla schvalenia zamestnavatela.

¢ 31. jul 2026 — odporucany kontrolny milnik pre zamestnavatelov vzniknutych pred 7. jinom 2026 na
zosuladenie Struktury odmeniovania podla § 3 zakona €. 76/2026 Z. z.

* Rok 2027 — prvé obdobie, za ktoré sa poskytuje informacia o priemernej Grovni odmien podla kategérie
zamestnancov pri ziadostiach zamestnancov podla § 6 ods. 1 pism. b).

* 7.jan 2027 — prvy reportingovy termin pre zamestnavatelov s najmenej 150 zamestnancami za obdobie od
1. augusta 2026 do 31. decembra 2026.

7. jun 2031 — prvy reportingovy termin pre zamestnavatelov so 100 az 149 zamestnancami za rok 2030.

Pravidlo pri konflikte medzi touto smernicou a lokalnym pravom

Ak je ustanovenie tejto smernice prisnejSie ako minimalna poZiadavka zakona, zamestnavatel ho méZe prijat ako
interny Standard, ak tym neporusi kogentné pravo, kolektivnu zmluvu alebo individualne prava zamestnanca. Ak
je slovensky zakon, kolektivna zmluva alebo individualna dohoda pre zamestnanca priaznivejSia alebo
presnejSia, uplatni sa priaznivejSie alebo kogentné pravidlo a lokélna pravna priloha zaznamené spbésob
aplikacie. Ziadna lokalizacia nema spatne racionalizovat mzdovy vysledok bez vopred schvaleného,
objektivneho, rodovo neutralneho a nediskrimina¢ného kritéria.

Metodické piliere

EU PTD, EIGE, ISCO, ILO a ACLASA

Ramec je navrhnuty okolo principu rovnakej odmeny za rovnaki pracu alebo pracu rovnakej hodnoty. Hodnota
prace sa hodnoti podla prace, nie podla nazvu pozicie, vyjednavace;j sily, historickej mzdy alebo identity drzitela
pozicie.

Pay sa chape Siroko: zadkladna mzda, variabilna zlozka, provizia, bonus, priplatok, nad¢as, nahrady, benefity v
peniazoch alebo naturdliach, déchodkové a poistné plnenia, odstupné, odchodné a kazdé dalSie plnenie
sUvisiace so zamestnanim musia byt inventarizované a priradené k pravidlu.

Hodnotenie prace pouZiva objektivne rodovo neutralne kritéria: skills, effort, responsibility a working conditions.
Dal3ie faktory st pripustné iba vtedy, ak su relevantné, zdokumentované, primerané a nie st proxy pre pohlavie
alebo iny chraneny znak.

Procesné poradie v metodike ACLASA je: najprv sa na zéklade objektivnych faktorov hodnoty prace urci
ACLASA band; nasledne sa podla reélnych uloh a povinnosti priradi ISCO kdd. ISCO sa neodvodzuje z bandu.
Poradie slUzi na to, aby bola najskér uzamknuta hodnota prace a az potom reportovacia/occupational kategoria.

Pilier Operativny preklad

Equal work / work of equal value Porovnavacia kategéria sa urci pred analyzou rozdielu v
odmene
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EIGE Styl hodnotenia prace Skills, effort, responsibility, working conditions s rodovo
neutralnymi subfaktormi

ISCO vrstva Kéd podla reélnych uloh a povinnosti, nie podla osoby
alebo mzdy
ACLASA 15-band architektdra Band opisuje troven hodnoty prace, nie pohlavie ani

schopnost' vyjednat’ vySSiu mzdu

ILO Styl governance Jasné clanky, organy, prava, staznosti, archiva moznost’
odvolania

Definicie
Kontrolovany slovnik

Definicie st prevadzkové kontroly. Musia sa pouzivat rovnako v HRIS, payroll kddoch, planoch, formularoch,
manazérskych pokynoch, komunikacii so zamestnancami a auditnych suboroch.

Ak slovensky zakon alebo kolektivna zmluva pouziva iny pojem, lokalna pravna priloha musi mapovat tento
pojem na smernicu bez oslabenia objektivneho Standardu.

Pojem Vyznam

Odmena / pay VSetky penazné a nepenazné plnenia poskytované priamo
alebo nepriamo zamestnavatelom v suvislosti so
zamestnanim

Kategéria prace rovnakej hodnoty Skupina zamestnancov vykonavajucich rovnakud pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty podla zdokumentovaného
hodnotenia prace

ZloZzka odmeny Samostatne identifikovatelna polozka: mzda, bonus,
provizia, priplatok, benefit, nahrada, odstupné alebo iné
plnenie

Objektivne kritérium Faktor suvisiaci s pracou alebo vykonom, zdokumentovany,

rodovo neutralny, konzistentne pouzivany a naviazany na
relevantnu zlozku odmeny

Vynimka Odchylka od Standardného pravidla vyzadujica vysSiu
uroven ddkazu, schvélenia a revizie

Jednosmerny systém

Ako sa procesy spajaju

Systém odmenovania musi ist jednym smerom: navrh prace -> pracovny profil -> hodnotenie prace -> ACLASA
band -> ISCO -> range -> eligibility -> rozhodovacie kritéria -> mzdovy vysledok -> d6kaz -> revizia -> naprava,
ak je potrebna.

Proces nie je déveryhodny, ak sa pokuSa vysvetlit vysledok spéatne. Pravidlo musi existovat' pred rozhodnutim,
dokaz sa musi tykat’ spravneho obdobia a payroll vysledok musi zodpovedat' schvalenému rozhodnutiu.

Zamestnavatel zakaze nezdokumentovanu diskre¢nost, spatné racionalizacie, nevysvetlené vynimky, skryté
priplatky, neformélne retention platby a kritéria viditelné iba manazérovi.

Krok Povinny vystup

1. Navrh préace Ugel role, tlohy, miesto vykonu prace, pracovny &as
2. Hodnotenie prace Skills, effort, responsibility, working conditions a dékazy
faktorov
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3. Klasifikacia ISCO kéd, ACLASA band, kategoria prace rovnakej hodnoty
4. Struktira Mzdovy range, variabiln& prilezitost, priplatky, benefity

5. Rozhodnutie Schvaleny mzdovy krok naviazany na objektivne kritérium

6. Revizia Pay-equity test, payroll dékaz, vysvetlenie zamestnancovi,

auditny zaznam

Rocny kalendar riadenia odmenovania

Odporucana synchronizacia cyklu

Rocny cyklus je nastaveny tak, aby sa nebili performance cykly, bonusové obdobia, pay review, payroll
implementéacia, budget, konzultacie so zastupcami zamestnancov a informacné prava.

Maly zamestnavatel mdze pouzit lahSiu verziu, ale nemal by preskocit’ poradie krokov. Stredny zamestnavatel
ma formalizovat schvalenia. Velky zamestnavatel ma pouzivat komisie, workflow, analytiku a pred-payroll
kontrolu.

Obdobie Klicova aktivita

September-oktéber Y-1 Pravny update, revizia metodiky, market pricing stratégia,
principy bonusovych a sales planov

November-december Y-1 Schvélenie range, freeze job architecture zmien, finalizacia
bonusovych a sales planov pred U¢innostou

Januér Ucinnost planov, komunikacia kritérii, kontrola payroll
kddov, oznamenie informacnych prav

Februar-marec Uzavierka predchadzajiceho roka, validacia dat,
performance kalibracia, vypocet variabilnych odmien

April-maj Pay-equity analyza, odporicania manazérov, konzultacia so
zastupcami, napravny budget

Jun Reporting a odpovede, implementacia zmien, priprava
vysvetleni zamestnancom

Jul-august Post-payroll audit, revizia vynimiek, mid-year governance
pre sales kvoty

September-december Lessons learned, Uprava politiky, budget a planovanie
dalSieho roka

Implementacné urovne podla velkosti firmy

NajlepSia prax pre malé, stredné a velké firmy

Principy st rovnaké pre kazdého zamestnavatela. Rozdiel je v hibke dokumentécie, formalizacii, technoldgii a
pocte kontrolnych organov. Maly zamestnavatel mdZe mat robustny systém aj v jednoduchych formularoch, ak je
logika objektivna a zdokumentovana.

Hranice reportingu podla EU PTD nemaju byt jedinym spustacom discipliny. Aj zamestnavatel pod prahom méze
Celit' Ziadosti zamestnanca, sporu, kontrole inSpektoratu prace, kolektivnemu vyjednavaniu alebo reputanému
riziku.

Velkost' zamestnavatela Odporucany prevadzkovy model

Maly / mikro Jednoduché pay principles schvalené Statutarom, dotaznik
hodnotenia prace, kontrolovany offer/pay-change formular,
ro€ny kohortovy pay-equity check
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Velkost' zamestnavatela Odporucany prevadzkovy model

Stredny Rewards vlastnik, HRBP kontrola, range, ro¢na kalibracia,
konzultacie podla potreby, register vynimiek, rocny auditny
subor

Velky / nadnarodny Formélne komisie, HRIS workflow, globalna metodika,

slovenska pravna priloha, Statisticka analyza, pripravenost
na spolo¢né posudenie, interny audit, ACLASA rating option

Roly a zodpovednosti

RACI pre riadenie odmenovania

Jasna zodpovednost' chrani zamestnavatela aj zamestnancov. Jedna osoba nema vytvorit, schvalit,
implementovat a spatne odévodnit mzdovy vysledok bez nezavislej kontroly.

Segregacia povinnosti je pravna, auditna a férova kontrola. Manazéri poskytuju fakty; HR validuje proces;
Rewards vlastni Struktiru; Legal validuje lokalne poZiadavky; Finance rieSi budget bez prebitia equal-pay
pravidiel; Payroll implementuje iba schvalené kroky; zastupcovia zamestnancov sa zicastfuju tam, kde je to
vyZadované.

Rola Primarna zodpovednost’

Statutar / predstavenstvo / Board Schvali principy governance, risk appetite, rocné uistenie a
material exceptions

CEO / Country Head Zabezpeci zdroje, tone from the top a schvalenie
vyznamnych vynimiek

CHRO / HR riaditel Vlastni end-to-end governance odmenovania

Rewards / Compensation Vlastni job architecture, ranges, pay components, analytics,
vynimky a pay-equity review

Legal / Labour Relations Schvaluje slovensku pravnu prilohu, konzultacie, staznosti
a napravu
Finance Vlastni rozpocet a accruals bez ospravedinenia

neoddvodnenych rozdielov
Payroll Implementuje iba schvalené a kédované mzdové akcie

ManaZzéri Poskytuju faktické dokazy o praci a vykone, nevytvaraju
neformélne kritéria

Zéastupcovia zamestnancov Konzultuja, pripomienkuju, podielaju sa na spolonom
posudeni podla prava

Zamestnanci Dostavaju kritéria, uplatiiuju informacné prava a moézu
namietat' bez odvety

Standard pripravenosti pre sud, in§pektorat a ombudsmana

Dokazny Standard pre nezavislu kontrolu

Obhajitelny spis musi umoznit' nezavislému reviewerovi rekonstruovat rozhodnutie bez pohovoru s manazérom,
ktory ho prijal. Zaznam musi ukézat pravidlo, comparator frame, dokaz, schvalenie, mzdovy dopad a pripadnu
napravu.

Chybajaci dokaz sa méa povazovat za riziko, nie za neutralne prazdne miesto. Ak zamestnavatel nevie preukazat
objektivne kritérium, kritérium sa nema pouzit na ospravedinenie rozdielu v odmene.

VSetky prilohy v dokumente maju vytvarat kontrolované zdznamy. M6ézZu byt implementované ako HRIS
workflow, ticket, chraneny Excel, podpisany formular alebo auditny spis podla velkosti zamestnavatela.
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Otazka reviewera Povinna odpoved

Akeé pravidlo sa pouzilo? Clanok smernice, plan, range pravidlo alebo lokalna priloha

Kto bol porovnany? Kategoria rovnakej hodnoty, ISCO, band, lokalita a
relevantna zlozka odmeny

Preco sa suma lisila? Objektivne kritérium viazané na realne obdobie a konkrétnu
zlozku odmeny

Kto to schvalil? Menovana rola, datum, schvalovaci limit a konflikt zaujmov

Bol niekto znevyhodneny? Test podla pohlavia a dalSich zakonnych dimenzii, ak je
moZné data spraclvat

Bolo to opravené? Napravny plan, payroll dékaz a komunikéacia so
zamestnancom

Slovenska lokalizacna dolozka

Co musi firma doplnit pred pouzitim
Pred prijatim smernice sa doplni lokélna pravna priloha pre Slovensko. Ta urci konkrétne odkazy na aktualne

znenie predpisov, kolektivnu zmluvu, existujdce vnutorné predpisy, roly zastupcov zamestnancov, lehoty,
archivacné pravidla a presny postup pri Ziadostiach zamestnancov.

Ak ma zamestnavatel viac krajin, slovenska priloha nesmie oslabit univerzalnu metodiku. Ma iba doplnit alebo
upravit postup tam, kde to slovenské pravo, payroll, zdafovanie, odvody alebo kolektivne vztahy vyzaduja.

Ak sa Slovensko rozhodne pre automatizovany alebo Ciasto€ne automatizovany zber dat o odmenovani,
zamestnavatel musi mat' payroll kody, kategoérie prace, FTE, datovy slovnik a vysvetlenia nastavené pred
zberom, nie aZ po fnom.

Lokalny prvok Doplnit’ pred schvalenim

Pravny vlastnik Meno pravnika alebo advokatskej kancelarie

Kolektivne pravidla Kolektivna zmluva, mzdovy predpis, zamestnanecka rada,
odbory

Payroll a dane Mzdové kody, odvody, danové spracovanie, Uctovny dopad

DPO/GDPR Pravny zaklad, rozsah dat, pristupové prava, retention

Komunikéacia Jazyk, pristupnost, intranet, manazérske Skolenie, Q&A

Napravny proces Kto schvaluje doplatok, od kedy, ako sa komunikuje a
archivuje

Kapitola I. VSeobecné povinnosti, nediskriminacia a odmenovacie
konanie

Regulatné kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer
Z&kladné pravidla platné pre kazdé rozhodnutie o odmene, v kazdom pracovnopravnom okamihu a pri kazdej
zloZke odmeriovania.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnutornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne t¢innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.
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Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.
Do6kazny Standard Pisomny zadznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmenovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 1.1 — Postavenie smernice

Praktické pouzitie ¢lanku

Redlna situacia: Pouzit pri redlnom rozhodnuti, ktoré méze ovplyvnit mzdu, bonus, priplatok, benefit, kategoriu
prace alebo ddokaznu stopu zamestnavatela.

Vykonatel'né pravidlo: Ak sa situacia vo firme realne nevyskytuje, neaktivuje sa plny proces. Uvedie sa ,neaplikuje
sa“ s kratkym dévodom, aby dokument nevytvaral zbyto¢na administrativu.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Postavenie smernice" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préace, relevantnu zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Postavenie smernice* sa musi ur€it U¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina&né kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
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vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 1.2 — Povinnost’ nediskriminacie

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri redlnom rozhodnuti, ktoré méze ovplyvnit mzdu, bonus, priplatok, benefit, kategériu
prace alebo dékaznl stopu zamestnavatela.

Vykonatel'né pravidlo: Ak sa situacia vo firme realne nevyskytuje, neaktivuje sa plny proces. Uvedie sa ,neaplikuje
sa“ s kratkym dévodom, aby dokument nevytvaral zbyto¢na administrativu.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Povinnost nediskriminacie” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnui zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Povinnost’ nediskriminacie” sa musi ur€it’ icel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre mali firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.
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Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 1.3 — Pouzivanie informacii o odmene

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri redlnom rozhodnuti, ktoré méze ovplyvnit mzdu, bonus, priplatok, benefit, kategériu
prace alebo dékaznl stopu zamestnavatela.

Vykonatel'né pravidlo: Ak sa situacia vo firme realne nevyskytuje, neaktivuje sa plny proces. Uvedie sa ,neaplikuje
sa“ s kratkym dévodom, aby dokument nevytvaral zbyto¢na administrativu.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Pouzivanie informéacii o odmene* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Pouzivanie informacii o odmene“ sa musi urcit’ i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 1.4 — Povinnost vedutcich zamestnancov

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri redlnom rozhodnuti, ktoré méze ovplyvnit mzdu, bonus, priplatok, benefit, kategoriu
prace alebo dékaznl stopu zamestnavatela.

Vykonatel'né pravidlo: Ak sa situacia vo firme realne nevyskytuje, neaktivuje sa plny proces. Uvedie sa ,neaplikuje
sa“ s kratkym dévodom, aby dokument nevytvaral zbyto¢na administrativu.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Povinnost veducich zamestnancov” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred zndmych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Povinnost veddcich zamestnancov“ sa musi urcit G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezéavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 1.5 — Konflikt zaujmov
Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: PouzZit pri rozhodnuti, kde osoba navrhuje alebo schvaluje odmenu sebe, blizkej osobe alebo
osobe, z ktorej vysledku ma osobny prospech.
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Vykonatel'né pravidlo: Osoba v konflikte neodévodnuje ani neschvaluje rozhodnutie. Deleguje sa nezavisla
kontrola a dévod sa uloZi.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Konflikt zaujmov* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukézatelnou vézbou na hodnotu
prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Konflikt zaujmov* sa musi urcit G€el rozhodnutia, porovnavacia
kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 1.6 — Zakaz odvetnych opatreni

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri Ziadosti o informacie, staznosti, zapojeni zastupcu zamestnancov alebo odmietnuti
diskriminacnej poziadavky.

Vykonatelné pravidlo: Ziadost alebo staZnost nesmie spdsobit horsie zaobchadzanie. Ak sa po Ziadosti zmeni
mzda, bonus alebo hodnotenie, musi byt dékazne oddelené od odvety.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Zakaz odvetnych opatreni“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Zakaz odvetnych opatreni“ sa musi urcit Gcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola Il. Organizacia systému riadenia odmenovania

Regulacna kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Rozhodovacie organy, zodpovednost manazmentu, Gcast’ zastupcov zamestnancov a mechanizmy nezavislého
preskimania.

AplikaCné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne u€innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokélny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poziadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.

Doékazny Standard Pisomny zdznam o pravidle, porovnavacej skupine,
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Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 2.1 — Vybor pre odmefiovanie

Praktické pouzitie ¢lanku

Redlna situacia: Pouzit, ked firma potrebuje oddelit navrh, kontrolu a schvélenie. V malej firme to méze byt jedna
schvalovacia rola plus druha kontrola; vo vac¢sej firme formalny vybor.

Vykonatel'né pravidlo: Nevytvarat vybor iba na papieri. Ak firma nemé kapacitu, uvedie sa zjednoduSeny approval
model s jasnym ownerom a kontrolou.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Vybor pre odmenovanie® tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou na
hodnotu préace, relevantnu zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Vybor pre odmefovanie* sa musi urcit G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia CHRO/People Director, Rewards, Legal, Finance a urceni
zastupcovia zamestnancov podla lokalnych pravidiel.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Zakonnikom prace, pravidlami mzdy za rovnaku pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.
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Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 2.2 — Vybor pre hodnotenie prace

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit, ked firma potrebuje oddelit navrh, kontrolu a schvalenie. V malej firme to méze byt jedna
schvalovacia rola plus druha kontrola; vo vac¢sej firme formalny vybor.

Vykonatel'né pravidlo: Nevytvarat vybor iba na papieri. Ak firma nemé kapacitu, uvedie sa zjednoduSeny approval
model s jasnym ownerom a kontrolou.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Vybor pre hodnotenie prace” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Vybor pre hodnotenie prace” sa musi ur€it €el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvélenia CHRO/People Director, Rewards, Legal, Finance a urceni
zastupcovia zamestnancov podla lokalnych pravidiel.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 2.3 — Rada pre rovnost’ v odmefiovani

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit, ked firma potrebuje oddelit navrh, kontrolu a schvalenie. V malej firme to méze byt jedna
schvalovacia rola plus druha kontrola; vo vac¢sej firme formalny vybor.

Vykonatel'né pravidlo: Nevytvarat vybor iba na papieri. Ak firma nema kapacitu, uvedie sa zjednoduSeny approval
model s jasnym ownerom a kontrolou.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Rada pre rovnost v odmenovani* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred zndmych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Rada pre rovnost v odmefiovani“ sa musi urcit Gcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia CHRO/People Director, Rewards, Legal, Finance a urceni
zastupcovia zamestnancov podla lokalnych pravidiel.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezéavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Zakonnikom prace, pravidlami mzdy za rovnakul pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivnhou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 2.4 — Rada pre sales compensation

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit, ked firma potrebuje oddelit navrh, kontrolu a schvalenie. V malej firme to méze byt jedna
schvalovacia rola plus druha kontrola; vo vacsej firme formalny vybor.
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Vykonatel'né pravidlo: Nevytvarat vybor iba na papieri. Ak firma nema kapacitu, uvedie sa zjednoduSeny approval
model s jasnym ownerom a kontrolou.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Rada pre sales compensation“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Rada pre sales compensation” sa musi ur€it Ucel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Sales leadership, Rewards/Compensation, Finance, Sales
Operations, Legal a Payroll.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 2.5 — Odvolaci a preskiimavaci panel

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit, ked firma potrebuje oddelit navrh, kontrolu a schvalenie. V malej firme to méze byt jedna
schvalovacia rola plus druha kontrola; vo vac¢sej firme formalny vybor.

Vykonatel'né pravidlo: Nevytvarat vybor iba na papieri. Ak firma nema kapacitu, uvedie sa zjednoduSeny approval
model s jasnym ownerom a kontrolou.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Odvolaci a preskimavaci panel” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Odvolaci a preskimavaci panel“ sa musi ur€it tcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Priméarny vlastnik a schvélenia HR, Legal/Labour Relations, nezéavisly panel a prislusny
rozhodovaci organ.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Od prijatia ziadosti alebo podania; v lehote podla lokalnej
legislativy a interného postupu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 2.6 — Moznost' implementaéného ratingu ACLASA

Praktické pouzitie clanku

Realna situacia: Pouzit pri redlnom rozhodnuti, ktoré méze ovplyvnit mzdu, bonus, priplatok, benefit, kateg6riu
prace alebo doékaznu stopu zamestnavatela.

Vykonatel'né pravidlo: Ak sa situacia vo firme realne nevyskytuje, neaktivuje sa plny proces. Uvedie sa ,neaplikuje
sa“ s kratkym dévodom, aby dokument nevytvaral zbyto¢na administrativu.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Moznost implementacného ratingu ACLASA" tak, aby kazdé
rozhodnutie bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantna zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.
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Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Moznost implementa¢ného ratingu ACLASA" sa musi urcit' tcel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude moZzné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia CHRO/People Director, Rewards, Legal, Finance a urceni
zastupcovia zamestnancov podla lokalnych pravidiel.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola Ill. Pracovna architektura, klasifikacia prace a kategorie
rovnakej hodnoty

Regulatné kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Pravidla pre vytvaranie pozicii, pracovné profily, ACLASA bandy, nasledné ISCO kdédovanie a spravu job family.
Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zdznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky

ACLASA a aktualne uc¢innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poziadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
zaujmov.
Dokazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritéridm, konzultacia, informacna Ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.
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Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 3.1 — Vytvorenie pozicie

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pred otvorenim pracovného miesta alebo backfillom. Realne riziko je rychly nabor bez
bandu, range a interného porovnania.

Vykonatel'né pravidlo: Vacancy sa nespusta iba na zéklade rozpoctu. Musi existovat’ profil prace, ACLASA band,
ISCO, range a internal equity pre-check.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Vytvorenie pozicie* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Vytvorenie pozicie* sa musi urcit i¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zloZka odmeny,

zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predloZit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Rewards/Job Architecture, HRBP, manazér pracovného
miesta, Legal a zastupcovia zamestnancov tam, kde je to
vyZadované.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporacanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmerovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenskéa poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.
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Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 3.2 — Standard opisu pracovného miesta

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri novej roli, reorgu, zmene prace, povyseni alebo spore o band. Opis musi zachytit realnu
pracu, nie osobu.

Vykonatel'né pravidlo: Opis neprepisovat pri malej do€asnej Glohe. Pri trvalej zmene prace sa aktualizuje pred
zmenou mzdy.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Standard opisu pracovného miesta“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred zndmych, objektivnych, rodovo neutrélnych a nediskriminacnych kritérii, s preuk&zatelnou
véazbou na hodnotu prace, relevantnu zlozku odmefovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Standard opisu pracovného miesta* sa musi uréit iéel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Rewards/Job Architecture, HRBP, manazér pracovného
miesta, Legal a zastupcovia zamestnancov tam, kde je to
vyZadované.

Povinné dbkazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacné kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost’ na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danoveého, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.
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Clanok 3.3 — Priradenie ACLASA bandu

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri hodnoteni prace, povysSeni, rebandingu a range placement. Band patri praci, nie
vyjednavacej sile osoby.

Vykonatel'né pravidlo: Vy3si vykon v rovnakej praci automaticky neznamena vyssi band; najprv sa testuje zmena
prace a zodpovednosti.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Priradenie ACLASA bandu* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Priradenie ACLASA bandu“ sa musi urcit’ i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Rewards/Job Architecture, HRBP, manazér pracovného
miesta, Legal a zastupcovia zamestnancov tam, kde je to
vyzadované.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmefovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 3.4 — ISCO kédovanie

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri kazdej roli v rozsahu smernice. Realne situacie: inzerat, reportovanie, kategorizacia, job
architecture.

Vykonatel'né pravidlo: Najprv sa ur¢i ACLASA band podla hodnoty prace, rozsahu zodpovednosti, zlozitosti,
vplyvu a pracovnych podmienok. Nasledne sa priradi ISCO podla redlnych Gloh a povinnosti. ISCO sa neodvodzuje
z bandu a nazov pozicie nie je rozhodujuci.

Kontrolnha otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,ISCO kddovanie po ureni ACLASA bandu* tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,|ISCO kédovanie* sa musi urcit G€el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Rewards/Job Architecture, HRBP, manazér pracovného
miesta, Legal a zastupcovia zamestnancov tam, kde je to
vyZadovane.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 3.5 — Tvorba kategérie prace rovnakej hodnoty

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri pay-gap vypocte, Ziadosti zamestnanca a objektivnom odévodneni rozdielu. Kategéria
musi byt stabilna a vysvetlitelna.

Vykonatel'né pravidlo: NezuZovat kategoriu U€elovo tak, aby rozdiel zmizol. Privacy riziko sa rieSi agregaciou, nie
manipulaciou kategorie.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Tvorba kategérie prace rovnakej hodnoty“ tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku , Tvorba kategoérie prace rovnakej hodnoty” sa musi urCit' Ucel
rozhodnutia, porovnavacia kategéria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokélny ekvivalent,
dotknuté zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 3.6 — Sprava nazvov pozicii a grade

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri hodnoteni prace, povysSeni, rebandingu a range placement. Band patri praci, nie
vyjednavacej sile osoby.

Vykonatel'né pravidlo: Vy3si vykon v rovnakej praci automaticky neznamena vyssi band; najprv sa testuje zmena
prace a zodpovednosti.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Sprava nazvov pozicii a grade“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Sprava nazvov pozicii a grade“ sa musi urcit ucel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Rewards/Job Architecture, HRBP, manazér pracovného
miesta, Legal a zastupcovia zamestnancov tam, kde je to
vyzadované.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmefovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola IV. Struktdra mzdy, pay ranges a mzdova stratégia

Regulatné kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer
Pravidla pre zakladni mzdu, mzdové rozpétia, trhové porovnanie, FTE normalizaciu a poziciu v range.
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Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zd&znamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne u€innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poziadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
zaujmov.

Do6kazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritéridm, konzultacia, informacna Ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Roc¢ny test rovnosti v odmenovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 4.1 — Kataldg zloZiek odmefiovania

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri redlnom rozhodnuti, ktoré méze ovplyvnit' mzdu, bonus, priplatok, benefit, kategoriu
prace alebo doékaznu stopu zamestnavatela.

Vykonatel'né pravidlo: Ak sa situacia vo firme realne nevyskytuje, neaktivuje sa plny proces. Uvedie sa ,neaplikuje
sa“ s kratkym dévodom, aby dokument nevytvaral zbytocna administrativu.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Katalég zloziek odmenovania“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Katalég zloZiek odmenovania“ sa musi urcit’ G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,

automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.
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Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: pred pouzitim sa overi sulad so
Zakonnikom préace, pravidlami mzdy za rovnaki pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 4.2 — Tvorba mzdovych rozpiti

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri tvorbe alebo revizii pay range, market adjustment a odchylkach spésobenych trhom.

Vykonatel'né pravidlo: Trh mdZe byt objektivny faktor len s dékazom, relevantnym benchmarkom a internal equity
check. Nie je to univerzélna vyhovorka.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Tvorba mzdovych rozpéati“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préace, relevantnu zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Tvorba mzdovych rozpéti“ sa musi urcit €el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacné kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
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danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 4.3 — Trhové ocefovanie

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: PouZit pri tvorbe alebo revizii pay range, market adjustment a odchylkach spésobenych trhom.

Vykonatel'né pravidlo: Trh mdZe byt objektivny faktor len s dékazom, relevantnym benchmarkom a internal equity
check. Nie je to univerzélna vyhovorka.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Trhové ocefovanie” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou na
hodnotu préace, relevantnu zlozku odmenfovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku , Trhové ocefiovanie” sa musi ur€it G€el rozhodnutia, porovnavacia
kategodria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.
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Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 4.4 — FTE a jednotka porovnania

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri ¢iasto€nych Gvazkoch, zmenach Gvazku, hodinovych a mesacnych porovnaniach.

Vykonatel'né pravidlo: Neplatit ani neporovnavat osoby iba cez mesacnd sumu, ak maju rozdielny FTE alebo
pracovny cas.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,FTE a jednotka porovnania“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,FTE a jednotka porovnania“ sa musi urcit G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 4.5 — Umiestnenie v range

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri tvorbe alebo revizii pay range, market adjustment a odchylkach spésobenych trhom.

Vykonatel'né pravidlo: Trh mdze byt objektivny faktor len s dékazom, relevantnym benchmarkom a internal equity
check. Nie je to univerzalna vyhovorka.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Umiestnenie v range" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou na
hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Umiestnenie v range“ sa musi urcit' i¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 4.6 — Revizia range a ochrana zamestnancov

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri tvorbe alebo revizii pay range, market adjustment a odchylkach spésobenych trhom.

Vykonatel'né pravidlo: Trh mdzZe byt objektivny faktor len s dékazom, relevantnym benchmarkom a internal equity
check. Nie je to univerzalna vyhovorka.
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Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Revizia range a ochrana zamestnancov* tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantna zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Revizia range a ochrana zamestnancov" sa musi urcit’ tcel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola V. Nabor, inzercia a vyber kandidatov

Regulacné kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer
Kontroly pred vznikom pracovného pomeru, vratane informacii o odmene, zakazu salary history a objektivneho
vyberu.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnutornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne uc€innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Strana 34 | ACLASA Staff Regulations SK | v1.0



ACLASA Staff Regulations SK — readable governance edition | band first, ISCO second

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.
Do6kazny Standard Pisomny zadznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmenovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 5.1 — Schvalenie pracovnej poziadavky

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pred otvorenim pracovného miesta alebo backfillom. Reélne riziko je rychly nabor bez
bandu, range a interného porovnania.

Vykonatel'né pravidlo: Vacancy sa nespusta iba na zaklade rozpoctu. Musi existovat profil prace, ACLASA band,
ISCO, range a internal equity pre-check.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Schvalenie pracovnej poziadavky“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred znadmych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Schvalenie pracovnej poziadavky“ sa musi urcit i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Rewards/Job Architecture, HRBP, manazér pracovného
miesta, Legal a zastupcovia zamestnancov tam, kde je to
vyzadované.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.
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Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 5.2 — Transparentnost’ mzdy v pracovnej ponuke

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: PouZit' v ndbore od inzeratu az po offer. NajcastejSie riziko je, Ze externy kandidat dostane sumu
bez porovnania s internymi fudmi.

Vykonatel'né pravidlo: Salary history, vyjednavacia sila a rychlost ndboru nie st samostatné objektivne dévody
rozdielu.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Transparentnost' mzdy v pracovnej ponuke* tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skutoc¢né obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku , Transparentnost mzdy v pracovnej ponuke* sa musi urcit' Gcel
rozhodnutia, porovnavacia kategéria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokélny ekvivalent,
dotknuté zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Rewards/Job Architecture, HRBP, manazér pracovného
miesta, Legal a zastupcovia zamestnancov tam, kde je to
vyZadované.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred zverejnenim pracovnej ponuky, pred odoslanim
ponuky kandidatovi a pred podpisom pracovnej zmluvy.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
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danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 5.3 — Zakaz pouZivania salary history

Praktické pouzitie ¢lanku

Redlna situacia: PouZzit v ndbore od inzeratu az po offer. NajcastejSie riziko je, Ze externy kandidat dostane sumu
bez porovnania s internymi fudmi.

Vykonatel'né pravidlo: Salary history, vyjednavacia sila a rychlost’ ndboru nie si samostatné objektivne dévody
rozdielu.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Zakaz pouzivania salary history” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Zakaz pouzivania salary history* sa musi urcit acel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zverejnenim pracovnej ponuky, pred odoslanim
ponuky kandidatovi a pred podpisom pracovnej zmluvy.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.
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Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 5.4 — Vyberové kritéria a bodovanie

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: PouZit' v ndbore od inzeratu az po offer. NajcastejSie riziko je, Ze externy kandidat dostane sumu
bez porovnania s internymi fludmi.

Vykonatel'né pravidlo: Salary history, vyjednavacia sila a rychlost ndboru nie st samostatné objektivne dévody
rozdielu.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Vyberové kritérid a bodovanie” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Vyberové kritéria a bodovanie“ sa musi ur€it Ucel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zverejnenim pracovnej ponuky, pred odoslanim
ponuky kandidatovi a pred podpisom pracovnej zmluvy.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 5.5 — Rozhodnutie o ponuke

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: PouZit' v nadbore od inzeratu az po offer. NajcastejSie riziko je, Ze externy kandidat dostane sumu
bez porovnania s internymi fludmi.

Vykonatel'né pravidlo: Salary history, vyjednavacia sila a rychlost ndboru nie st samostatné objektivne dévody
rozdielu.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Rozhodnutie o ponuke* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutréalnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Rozhodnutie o ponuke* sa musi urcit Gc€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezéavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zverejnenim pracovnej ponuky, pred odoslanim
ponuky kandidatovi a pred podpisom pracovnej zmluvy.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 5.6 — Sign-on a naborové vynimky
Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: PouZit' v ndbore od inzeratu az po offer. NajcastejSie riziko je, Ze externy kandidat dostane sumu
bez porovnania s internymi fludmi.
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Vykonatel'né pravidlo: Salary history, vyjednavacia sila a rychlost ndboru nie st samostatné objektivne dévody
rozdielu.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Sign-on a naborové vynimky“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Sign-on a nadborové vynimky“ sa musi ur€it’ icel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zverejnenim pracovnej ponuky, pred odoslanim
ponuky kandidatovi a pred podpisom pracovnej zmluvy.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola VI. Nastup, prva mzda a skisobna doba

Regulatné kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer
Pravidla od prvého dia v spolo¢nosti, kontrola prvej vyplaty, skiSobna doba a prvé mzdové Gpravy.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zdznamom o deklarovanom pouzivani oficidlnej metodiky
ACLASA a aktualne u€innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.
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Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.
Do6kazny Standard Pisomny zadznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmenovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 6.1 — Nastupné dokumenty a vysvetlenie odmerovania

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit po€as prvych mesiacov po nastupe. Cielom je overit, Ze mzda, FTE, bonus eligibility a
payroll kddy sedia s offerom.

Vykonatel'né pravidlo: SkiSobna doba nie je dévod menit pravidla odmenovania spétne, ak to nebolo vopred
stanovené.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Nastupné dokumenty a vysvetlenie odmenovania“ tak, aby kazdé
rozhodnutie bolo prijaté podla vopred zndmych, objektivnych, rodovo neutrdlnych a nediskrimina&nych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantni zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Nastupné dokumenty a vysvetlenie odmenovania“ sa musi urcit
Ucel rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny
ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny, zdroj déat, schvalovacia uroven a dékaz, ktory bude mozné predloZit' HR,
pravnikom, zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odportcanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmefovania.

Nacasovanie Pri nastupe, pri prvej vyplate, pred ukon€enim skisobnej
doby a pri prvom zaradeni do odmenovacej schémy.
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Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Zakonnikom prace, pravidlami mzdy za rovnaku pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 6.2 — Audit prvej vyplaty

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit poCas prvych mesiacov po nastupe. Cielom je overit, Ze mzda, FTE, bonus eligibility a
payroll kédy sedia s offerom.

Vykonatel'né pravidlo: SkiSobna doba nie je dévod menit' pravidla odmenovania spatne, ak to nebolo vopred
stanovené.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Audit prvej vyplaty tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukézatelnou vézbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Audit prvej vyplaty” sa musi ur€it G€el rozhodnutia, porovnavacia

kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,

zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.
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Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 6.3 — Skusobna doba bez mzdovej diskriminacie

Praktické pouzitie clanku
Realna situacia: Pouzit po€as prvych mesiacov po nastupe. Cielom je overit, Ze mzda, FTE, bonus eligibility a
payroll kédy sedia s offerom.

Vykonatel'né pravidlo: SkiSobna doba nie je dévod menit pravidla odmenovania spétne, ak to nebolo vopred
stanovené.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Skisobna doba bez mzdovej diskriminacie” tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantna zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,SkuSobna doba bez mzdovej diskriminacie* sa musi urcit’ cel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude moZzné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezéavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pri nastupe, pri prvej vyplate, pred ukon€enim skisobnej
doby a pri prvom zaradeni do odmenovacej schémy.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.
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Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 6.4 — Potvrdenie po skusobnej dobe

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit po€as prvych mesiacov po nastupe. Cielom je overit, Ze mzda, FTE, bonus eligibility a
payroll kédy sedia s offerom.

Vykonatel'né pravidlo: SkiSobna doba nie je dévod menit pravidla odmenovania spétne, ak to nebolo vopred
stanovené.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Potvrdenie po skiuSobnej dobe” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantna zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Potvrdenie po skiSobnej dobe* sa musi urcit’ (¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dbkazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacné kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporutcanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a ro€ny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost’ na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pri nastupe, pri prvej vyplate, pred ukoncenim skuSobnej
doby a pri prvom zaradeni do odmenovacej schémy.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminaného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.
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Clanok 6.5 — Prva revizia pracovného profilu

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: PouZit pri novej roli, reorgu, zmene prace, povyseni alebo spore o band. Opis musi zachytit realnu
pracu, nie osobu.

Vykonatel'né pravidlo: Opis neprepisovat pri malej docasnej Glohe. Pri trvalej zmene prace sa aktualizuje pred
zmenou mzdy.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Prvé revizia pracovného profilu“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Prva revizia pracovného profilu“ sa musi urcit’ i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Rewards/Job Architecture, HRBP, manazér pracovného
miesta, Legal a zastupcovia zamestnancov tam, kde je to
vyzadované.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmefovania.

Nacasovanie Pri nastupe, pri prvej vyplate, pred ukon€enim skisobnej
doby a pri prvom zaradeni do odmenovacej schémy.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 6.6 — Nastup do bonusového alebo sales planu

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit poCas prvych mesiacov po nastupe. Cielom je overit, Ze mzda, FTE, bonus eligibility a
payroll kédy sedia s offerom.

Vykonatel'né pravidlo: SkiSobna doba nie je dévod menit' pravidla odmenovania spatne, ak to nebolo vopred
stanovené.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Nastup do bonusového alebo sales planu“ tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Nastup do bonusového alebo sales planu“ sa musi urcit’ icel
rozhodnutia, porovnavacia kategéria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokélny ekvivalent,
dotknuté zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvalenia Sales leadership, Rewards/Compensation, Finance, Sales
Operations, Legal a Payroll.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Zakonnikom prace, pravidlami mzdy za rovnakl pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
darnami, odvodmi a kolektivnou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola VII. Vykon, potencial a mzdovy dopad

Regulacné kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer
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Prepojenie vykonu a odmeny iba tam, kde vykon reélne riadi danu zloZku odmeny v spravhom obdobi.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zd&znamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne ucinnym pravom. Ak lokélny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokélny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
zaujmov.
Doékazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 7.1 — Ro¢né ciele a meratelné kritéria

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: PouZit pri performance ratingu, merit, bonuse a vysvetlovani rozdielov. Vykon musi byt merany v
spravnom obdobi a mat' vazbu na danu zlozku mzdy.

Vykonatel'né pravidlo: Vykon sa nesmie pouzit ako spatné univerzalne vysvetlenie rozdielu v base pay alebo
bonuse bez ddékazného prepojenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Ro€né ciele a meratelné kritéria“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Ro¢né ciele a meratelné kritéria“ sa musi urcit Gcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
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automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost’ na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminaného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 7.2 — Hodnotenie vykonu

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri performance ratingu, merit, bonuse a vysvetlovani rozdielov. Vykon musi byt merany v
spravnom obdobi a mat' vazbu na danu zlozku mzdy.

Vykonatel'né pravidlo: Vykon sa nesmie pouzit ako spatné univerzalne vysvetlenie rozdielu v base pay alebo
bonuse bez dékazného prepojenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Hodnotenie vykonu“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutrélnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Hodnotenie vykonu“ sa musi urcit’ (¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dbkazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacné kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost’ na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
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pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danoveého, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 7.3 — Kalibracia vykonu

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri performance ratingu, merit, bonuse a vysvetlovani rozdielov. Vykon musi byt merany v
spravnom obdobi a mat' vazbu na danu zlozku mzdy.

Vykonatel'né pravidlo: Vykon sa nesmie pouzit ako spatné univerzélne vysvetlenie rozdielu v base pay alebo
bonuse bez dékazného prepojenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Kalibracia vykonu“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmeniovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Kalibracia vykonu“ sa musi ur€it G¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacné kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
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danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 7.4 — Kratkodoby vykon a variabilna odmena

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri performance ratingu, merit, bonuse a vysvetlovani rozdielov. Vykon musi byt merany v
spravnom obdobi a mat' vazbu na danu zlozku mzdy.

Vykonatel'né pravidlo: Vykon sa nesmie pouZit ako spatné univerzalne vysvetlenie rozdielu v base pay alebo
bonuse bez dékazného prepojenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Kratkodoby vykon a variabilnd odmena“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Kratkodoby vykon a variabilnd odmena“ sa musi urcit tcel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.
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Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 7.5 — Potencial ako samostatné kritérium

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri performance ratingu, merit, bonuse a vysvetlovani rozdielov. Vykon musi byt merany v
spravnom obdobi a mat' vazbu na danu zlozku mzdy.

Vykonatel'né pravidlo: Vykon sa nesmie pouZit ako spatné univerzalne vysvetlenie rozdielu v base pay alebo
bonuse bez ddékazného prepojenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Potencial ako samostatné kritérium* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred zndmych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Potencial ako samostatné kritérium“ sa musi urcit’ i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 7.6 — Nekorektné pouzitie vykonu

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri performance ratingu, merit, bonuse a vysvetlovani rozdielov. Vykon musi byt merany v
spravnom obdobi a mat' vazbu na danu zlozku mzdy.

Vykonatel'né pravidlo: Vykon sa nesmie pouZzit ako spatné univerzalne vysvetlenie rozdielu v base pay alebo
bonuse bez ddékazného prepojenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Nekorektné pouzitie vykonu“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Nekorektné pouzitie vykonu“ sa musi urcit Gcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezéavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola VIIl. Rocna mzdova revizia, progresia a povysenie

Regulatné kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer
Pravidla pre merit, progresiu v range, povysenie, laterélne presuny a do¢asné vysSie zodpovednosti.
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Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zd&znamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne u€innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poziadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
zaujmov.

Do6kazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritéridm, konzultacia, informacna Ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Roc¢ny test rovnosti v odmenovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 8.1 — Ro¢na merit revizia

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri ro€nom zvySeni, povySeni, presune, do¢asnych vysSich povinnostiach alebo mimo-cycle
zmene.

Vykonatel'né pravidlo: Najprv sa urci, €i ide o zmenu prace, vykon, trh, retenciu alebo napravu. Kazdy dévod ma
iny proces a dékaz.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Rocna merit revizia“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zloZku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Ro¢na merit revizia“ sa musi ur€it tcel rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,

automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.
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Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 8.2 — Progresia v mzdovom rozpéti

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri rocnom zvySeni, povyseni, presune, docasnych vysSich povinnostiach alebo mimo-cycle
zmene.

Vykonatel'né pravidlo: Najprv sa urci, ¢i ide o zmenu prace, vykon, trh, retenciu alebo napravu. Kazdy dévod ma
iny proces a dokaz.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Progresia v mzdovom rozpati“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Progresia v mzdovom rozpéti“ sa musi urcit' i€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
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vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 8.3 — Povy3enie

Praktické pouzitie ¢lanku

>~

Realna situacia: Pouzit pri rocnom zvySeni, povySeni, presune, docasnych vyssich povinnostiach alebo mimo-cycle
zmene.

Vykonatel'né pravidlo: Najprv sa urci, €i ide o zmenu prace, vykon, trh, retenciu alebo napravu. Kazdy dévod ma
iny proces a dékaz.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,PovySenie” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukdzatelnou vézbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,PovySenie* sa musi urcit’ Gcel rozhodnutia, porovnavacia kategoria,
najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zlozka odmeny, zdroj dat,
schvalovacia Uroven a ddkaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre mali firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.
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Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 8.4 — Lateralny presun

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri rocnom zvySeni, povySeni, presune, docasnych vysSich povinnostiach alebo mimo-cycle
zmene.

Vykonatel'né pravidlo: Najprv sa urci, €i ide o zmenu prace, vykon, trh, retenciu alebo napravu. Kazdy dévod ma
iny proces a dékaz.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Lateralny presun“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukdzatelnou vézbou na hodnotu
prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Lateralny presun“ sa musi ur€it €el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 8.5 — Do&asny vykon vy3sich povinnosti

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri performance ratingu, merit, bonuse a vysvetlovani rozdielov. Vykon musi byt merany v
spravnom obdobi a mat' vazbu na danu zlozku mzdy.

Vykonatel'né pravidlo: Vykon sa nesmie pouZzit ako spatné univerzalne vysvetlenie rozdielu v base pay alebo
bonuse bez ddékazného prepojenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Do¢asny vykon vySsich povinnosti* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred zndmych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Docasny vykon vysSich povinnosti“ sa musi urcit €el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezéavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 8.6 — Mid-year korekcia

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri rocnom zvySeni, povyseni, presune, docasnych vysSich povinnostiach alebo mimo-cycle
zmene.
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Vykonatel'né pravidlo: Najprv sa ur€i, ¢i ide o zmenu prace, vykon, trh, retenciu alebo napravu. Kazdy dévod ma
iny proces a dékaz.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Mid-year korekcia“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukézatelnou vézbou na hodnotu
prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Mid-year korekcia“ sa musi urcit' €el rozhodnutia, porovnavacia
kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola IX. Nonsales bonusy a kratkodobé incentivy

Regulatné kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Standardné bonusové schémy pre nonsales pozicie, financovanie, metriky, payout krivky a ochrana pred
diskriminaciou.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnutornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky

ACLASA a aktualne u€innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.
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Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.
Do6kazny Standard Pisomny zadznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmenovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 9.1 — Dokument bonusového planu

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri nonsales bonuse, individualnom modifikatore, payout vypocte a kalibracii.

Vykonatel'né pravidlo: Bonusové pravidla sa neurcuji spatne podla toho, komu ma vyjst aka suma. Musia
existovat pred obdobim alebo mat jasné prechodné pravidlo.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmeniovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Dokument bonusového planu“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Dokument bonusového planu“ sa musi urcit’ i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dbkazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacné kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost’ na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: pred pouzitim sa overi sulad so
Zakonnikom préace, pravidlami mzdy za rovnakui pracu alebo
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pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 9.2 — Opravnenost a cielovy bonus

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: PouZit pri nonsales bonuse, individudlnom modifikatore, payout vypocte a kalibracii.

Vykonatel'né pravidlo: Bonusové pravidla sa neurcuji spatne podla toho, komu ma vyjst aka suma. Musia
existovat pred obdobim alebo mat’ jasné prechodné pravidlo.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Opravnenost a cielovy bonus" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Opravnenost a cielovy bonus* sa musi urcit G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: pred pouzitim sa overi sulad so
Zakonnikom prace, pravidlami mzdy za rovnaku pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.
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Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 9.3 — Metriky a vahy

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri nonsales bonuse, individualnom modifikatore, payout vypocte a kalibracii.

Vykonatel'né pravidlo: Bonusové pravidla sa neurcuji spatne podla toho, komu ma vyjst aka suma. Musia
existovat' pred obdobim alebo mat jasné prechodné pravidlo.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Metriky a vahy* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukdzatelnou vézbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Metriky a vahy* sa musi urcit’ i¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Strana 61 | ACLASA Staff Regulations SK | v1.0



ACLASA Staff Regulations SK — readable governance edition | band first, ISCO second

Clanok 9.4 — Funding gates a payout krivky

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri nonsales bonuse, individualnom modifikatore, payout vypocte a kalibracii.

Vykonatel'né pravidlo: Bonusové pravidla sa neur€uju spatne podla toho, komu ma vyjst' aka suma. Musia
existovat pred obdobim alebo mat’ jasné prechodné pravidlo.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Funding gates a payout krivky“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Funding gates a payout krivky" sa musi ur€it' G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 9.5 — Individualny modifier
Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri performance ratingu, merit, bonuse a vysvetlovani rozdielov. Vykon musi byt merany v
spravnom obdobi a mat' vazbu na danu zlozku mzdy.
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Vykonatel'né pravidlo: Vykon sa nesmie pouZzit ako spatné univerzalne vysvetlenie rozdielu v base pay alebo
bonuse bez ddékazného prepojenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Individualny modifier” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou na
hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Individualny modifier* sa musi urcit’ G¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 9.6 — Vypodet a audit payoutu

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri nonsales bonuse, individualnom modifikatore, payout vypocte a kalibracii.

Vykonatel'né pravidlo: Bonusové pravidla sa neur€uju spatne podla toho, komu ma vyjst' aka suma. Musia
existovat pred obdobim alebo mat’ jasné prechodné pravidlo.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Vypocet a audit payoutu” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Vypocet a audit payoutu” sa musi urcit’ G¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola X. Sales compensation, provizie, kvoty a paymix

Regulacna kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer
Pravidla pre obchodné pozicie, r6zne paymixy, kvoty, crediting, disputes a korekcie.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zdznamom o deklarovanom pouZivani oficidlnej metodiky
ACLASA a aktualne ucinnym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokélny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
zaujmov.

Dokazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.
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Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 10.1 — Zaradenie do sales planu

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: PouZit pri sales planoch, kvétach, teritériach, commission, accelerators, caps a sporoch o
crediting.

Vykonatel'né pravidlo: Sales odmena je variabilng, ale nie mimo pravidiel. Kazda zmena kvoty, teritéria alebo
creditingu musi mat’ impact check.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Zaradenie do sales planu“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Zaradenie do sales planu“ sa musi urcit i€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zloZzka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Priméarny vlastnik a schvélenia Sales leadership, Rewards/Compensation, Finance, Sales
Operations, Legal a Payroll.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmefovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.
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Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 10.2 — Schvalenie paymixu

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri sales planoch, kvétach, teritériach, commission, accelerators, caps a sporoch o
crediting.

Vykonatel'né pravidlo: Sales odmena je variabilng, ale nie mimo pravidiel. Kazda zmena kvoty, teritoria alebo
creditingu musi mat’ impact check.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Schvalenie paymixu“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou na
hodnotu préace, relevantnu zlozku odmenfovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Schvalenie paymixu“ sa musi ur€it G¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvélenia Sales leadership, Rewards/Compensation, Finance, Sales
Operations, Legal a Payroll.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 10.3 — Kvoty, teritoria a book of business

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri sales planoch, kvétach, teritériach, commission, accelerators, caps a sporoch o
crediting.

Vykonatel'né pravidlo: Sales odmena je variabilng, ale nie mimo pravidiel. Kazda zmena kvoty, teritéria alebo
creditingu musi mat’ impact check.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Kvoty, teritorid a book of business" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred zndmych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Kvaéty, teritéria a book of business" sa musi ur€it' Ucel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Sales leadership, Rewards/Compensation, Finance, Sales
Operations, Legal a Payroll.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezéavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 10.4 — Provizné pravidla a crediting
Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri sales planoch, kvétach, teritériach, commission, accelerators, caps a sporoch o
crediting.
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Vykonatel'né pravidlo: Sales odmena je variabilng, ale nie mimo pravidiel. Kazda zmena kvoty, teritéria alebo
creditingu musi mat’ impact check.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Provizné pravidla a crediting” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Provizné pravidla a crediting“ sa musi ur€it tcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Sales leadership, Rewards/Compensation, Finance, Sales
Operations, Legal a Payroll.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 10.5 — Accelerators, caps a garantované platby

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri sales planoch, kvétach, teritériach, commission, accelerators, caps a sporoch o
crediting.

Vykonatel'né pravidlo: Sales odmena je variabilng, ale nie mimo pravidiel. Kazda zmena kvoty, teritéria alebo
creditingu musi mat’ impact check.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Accelerators, caps a garantované platby” tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu préace, relevantnt zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Accelerators, caps a garantované platby* sa musi ur€it' Gcel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacné kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 10.6 — Sales disputes a clawback

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri sales planoch, kvotach, teritdriach, commission, accelerators, caps a sporoch o
crediting.

Vykonatel'né pravidlo: Sales odmena je variabilng, ale nie mimo pravidiel. Kazda zmena kvoty, teritoria alebo
creditingu musi mat impact check.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Sales disputes a clawback" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.
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Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Sales disputes a clawback” sa musi urcit’ ic¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Sales leadership, Rewards/Compensation, Finance, Sales
Operations, Legal a Payroll.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola XI. Priplatky, nahrady, nadcasy a pracovny cas

Regulatné kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer
Kontroly pre priplatky, nad€asy, zmenovu pracu, pohotovost’ a ndhrady nakladov.

Aplikané pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne uc€innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poziadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
zaujmov.

Dékazny Standard Pisomny zdznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritéridm, konzultacia, informacna Ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.
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Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Revizia Roc¢ny test rovnosti v odmenovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 11.1 — Inventar priplatkov a nahrad

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri priplatkoch, nahradéch, standby, cestovani a praci mimo Standardného ¢asu.

Vykonatel'né pravidlo: Priplatok musi mat' trigger a payroll kod. Neformalne priplatky bez registra vytvaraju riziko
skrytych rozdielov.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Inventar priplatkov a ndhrad“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred zndmych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Inventar priplatkov a nahrad" sa musi urcit icel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Z&konnikom préce, pravidlami mzdy za rovnaku pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.
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Clanok 11.2 — Nadé&asy a praca mimo $tandardného &asu

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri priplatkoch, nahradach, standby, cestovani a praci mimo Standardného Casu.

Vykonatel'né pravidlo: Priplatok musi mat trigger a payroll kod. Neformalne priplatky bez registra vytvaraju riziko
skrytych rozdielov.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Nad€asy a praca mimo Standardného Casu“ tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Nadcasy a praca mimo Standardného Casu“ sa musi urcit ucel
rozhodnutia, porovnavacia kategéria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokélny ekvivalent,
dotknuté zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenské lokalizacia Slovenské poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Zakonnikom prace, pravidlami mzdy za rovnakl pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 11.3 — Zmenové a no¢né priplatky

Praktické pouzitie ¢lanku
| Realna situacia: PouZit pri priplatkoch, nahradéch, standby, cestovani a praci mimo Standardného &asu.
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Vykonatel'né pravidlo: Priplatok musi mat trigger a payroll kod. Neformalne priplatky bez registra vytvaraju riziko
skrytych rozdielov.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Zmenové a nocné priplatky” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Zmenové a no¢né priplatky sa musi ur€it tcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Zakonnikom prace, pravidlami mzdy za rovnakul pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 11.4 — Pohotovost’ a standby

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri priplatkoch, nahradach, standby, cestovani a praci mimo Standardného Casu.

Vykonatel'né pravidlo: Priplatok musi mat trigger a payroll kod. Neformalne priplatky bez registra vytvaraju riziko
skrytych rozdielov.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Pohotovost a standby“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Pohotovost  a standby” sa musi urcit’ G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 11.5 — Cestovné a nahrady nakladov

Praktické pouzitie clanku
Realna situacia: Pouzit' pri priplatkoch, nahradéch, standby, cestovani a praci mimo Standardného Casu.

Vykonatel'né pravidlo: Priplatok musi mat’ trigger a payroll kod. Neformalne priplatky bez registra vytvaraju riziko
skrytych rozdielov.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Cestovné a nahrady nakladov" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,,Cestovné a nahrady nakladov* sa musi ur€it' acel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
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zloZzka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozZit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporacanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 11.6 — Audit skrytych priplatkov

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri priplatkoch, nahradéch, standby, cestovani a praci mimo Standardného ¢asu.
Vykonatel'né pravidlo: Priplatok musi mat' trigger a payroll kod. Neformalne priplatky bez registra vytvaraju riziko
skrytych rozdielov.
Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Audit skrytych priplatkov” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu prace, relevantnu zloZku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Audit skrytych priplatkov* sa musi urcit icel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zloZzka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozZit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.
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Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminac¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Zakonnikom prace, pravidlami mzdy za rovnaki pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivnou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola XII. Benefity, odmeny v naturaliach a nepenazné plnenia

Regulacna kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Riadenie benefitov ako stcasti odmenovania, vratane ocefnovania, eligibility a pay-equity rizik.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne t¢innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.

Do6kazny Standard Pisomny zadznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Roc¢ny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.
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Clanok 12.1 — Katalég benefitov

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri benefitoch v peniazoch aj naturaliach, ktoré mézu patrit do celkovej odmeny alebo
ovplyvnit rovnost.

Vykonatel'né pravidlo: Eligibility na benefit musi byt objektivna. Benefit nesmie nahradit mzdu tak, Ze zneviditelni
rozdiel v odmene.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Kataldg benefitov* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukdzatelnou vézbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Katal6g benefitov* sa musi ur€it’ icel rozhodnutia, porovnavacia
kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezéavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 12.2 — Opravnenost’ na benefity
Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri benefitoch v peniazoch aj naturaliach, ktoré mézu patrit do celkovej odmeny alebo
ovplyvnit rovnost.
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Vykonatel'né pravidlo: Eligibility na benefit musi byt objektivna. Benefit nesmie nahradit mzdu tak, Ze zneviditelni
rozdiel v odmene.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Opravnenost na benefity” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou na
hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Opravnenost na benefity“ sa musi urcit G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 12.3 — Benefit v peniazoch alebo naturaliach

Praktické poutZitie ¢lanku

Redalna situacia: Pouzit pri benefitoch v peniazoch aj naturaliach, ktoré mézu patrit do celkovej odmeny alebo
ovplyvnit rovnost.

Vykonatel'né pravidlo: Eligibility na benefit musi byt objektivna. Benefit nesmie nahradit mzdu tak, Ze zneviditelni
rozdiel v odmene.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Strana 78 | ACLASA Staff Regulations SK | v1.0



ACLASA Staff Regulations SK — readable governance edition | band first, ISCO second

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Benefit v peniazoch alebo naturaliach” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Benefit v peniazoch alebo naturaliach* sa musi ur€it’ acel
rozhodnutia, porovnavacia kategéria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokélny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 12.4 — Déchodkové a poistné plnenia

Praktické pouzitie clanku

Realna situacia: Pouzit' pri benefitoch v peniazoch aj naturaliach, ktoré mézu patrit do celkovej odmeny alebo
ovplyvnit rovnost.

Vykonatel'né pravidlo: Eligibility na benefit musi byt objektivna. Benefit nesmie nahradit mzdu tak, Ze zneviditelni
rozdiel v odmene.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Dochodkové a poistné plnenia“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantna zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.
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Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Déchodkové a poistné plnenia“ sa musi urcit’ i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 12.5 — Flexibilné benefity

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri benefitoch v peniazoch aj naturaliach, ktoré mézu patrit' do celkovej odmeny alebo
ovplyvnit rovnost.

Vykonatel'né pravidlo: Eligibility na benefit musi byt objektivna. Benefit nesmie nahradit’ mzdu tak, Ze zneviditelni
rozdiel v odmene.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Flexibilné benefity” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukézatelnou vézbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Flexibilné benefity“ sa musi urcit’ i¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.
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Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenské lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 12.6 — Benefit audit

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri benefitoch v peniazoch aj naturaliach, ktoré mézu patrit do celkovej odmeny alebo
ovplyvnit rovnost.

Vykonatel'né pravidlo: Eligibility na benefit musi byt objektivna. Benefit nesmie nahradit mzdu tak, ze zneviditelni
rozdiel v odmene.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Benefit audit tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zloZku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Benefit audit* sa musi urcit’ icel rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
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kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola Xlll. Nepritomnosti, chranené obdobia a navraty do prace

Regulacné kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Mzdové pravidla po€as materskej, rodicovskej, PN, opatrovania, verejnych funkcii a navratu.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnutornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky

ACLASA a aktualne t¢innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.
Do6kazny Standard Pisomny zadznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmenovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.
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Clanok 13.1 — Chranené nepritomnosti

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri materskej, rodicovskej, otcovskej, PN, starostlivosti a navrate do prace.

Vykonatel'né pravidlo: Nepritomnost nesmie automaticky znamenat vylucenie z pay review alebo bonusu, ak
pravidla alebo pravo vyzaduju iny postup.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Chranené nepritomnosti“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou na
hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Chranené nepritomnosti* sa musi urcit' i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 13.2 — Materska, rodi¢ovska a otcovska logika

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri materskej, rodicovskej, otcovskej, PN, starostlivosti a navrate do prace.

Vykonatel'né pravidlo: Nepritomnost nesmie automaticky znamenat vylucenie z pay review alebo bonusu, ak
pravidla alebo pravo vyzaduju iny postup.
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Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Materskd, rodicovska a otcovska logika“ tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantna zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Materska, rodi€ovska a otcovska logika“ sa musi urcit tcel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 13.3 — Navrat do prace

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri materskej, rodicovskej, otcovskej, PN, starostlivosti a navrate do prace.

Vykonatel'né pravidlo: Nepritomnost nesmie automaticky znamenat' vyli¢enie z pay review alebo bonusu, ak
pravidla alebo pravo vyzaduju iny postup.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Navrat do prace” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Navrat do prace* sa musi urcit icel rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 13.4 — Bonus poéas nepritomnosti

Praktické pouzitie clanku
Realna situacia: Pouzit' pri nonsales bonuse, individualnom modifikatore, payout vypocte a kalibracii.

Vykonatel'né pravidlo: Bonusové pravidla sa neur€uju spatne podla toho, komu mé vyjst' aka suma. Musia
existovat pred obdobim alebo mat jasné prechodné pravidlo.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Bonus pocas nepritomnosti“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,,Bonus poc€as nepritomnosti“ sa musi ur€it' ic¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
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zloZzka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozZit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporacanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Z&konnikom préce, pravidlami mzdy za rovnaku préacu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 13.5 — Pay review po¢as nepritomnosti

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri materskej, rodicovskej, otcovskej, PN, starostlivosti a navrate do prace.
Vykonatel'né pravidlo: Nepritomnost nesmie automaticky znamenat vylucenie z pay review alebo bonusu, ak
pravidla alebo pravo vyzaduju iny postup.
Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Pay review pocas nepritomnosti“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Pay review po¢as nepritomnosti“ sa musi urcit ¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zloZzka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozZit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.
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Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminac¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenskéa poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 13.6 — Prevencia penalty za starostlivost’

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri materskej, rodiCovskej, otcovskej, PN, starostlivosti a navrate do prace.

Vykonatel'né pravidlo: Nepritomnost nesmie automaticky znamenat vylucenie z pay review alebo bonusu, ak
pravidla alebo pravo vyzaduju iny postup.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Prevencia penalty za starostlivost* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

0

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Prevencia penalty za starostlivost” sa musi ur€it' acel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.
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Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola XIV. Mobilita, remote work a geografické rozdiely

Regulacna kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Pravidla pre doméace presuny, medzinarodnd mobilitu, remote work a lokalizacné rozdiely v mzde.
Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky

ACLASA a aktualne ucinnym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.
Dokazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.
Clanok 14.1 — Domaci presun
Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri domacom presune, remote work, zmene krajiny alebo mobility. Realne riziko je
zmieSanie pracovnej hodnoty a lokacie.
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Vykonatel'né pravidlo: Geografia méze menit range alebo payroll reZzim, ale nesmie skryt’ diskriminacny rozdiel v
kateg6rii rovnakej hodnoty.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Domaci presun* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukézatelnou vézbou na hodnotu
prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Domaci presun“ sa musi urcit i¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 14.2 — Medzinarodné vyslanie alebo transfer

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri domacom presune, remote work, zmene krajiny alebo mobility. Redlne riziko je
zmieSanie pracovnej hodnoty a lokacie.

Vykonatel'né pravidlo: Geografia méze menit' range alebo payroll reZzim, ale nesmie skryt’ diskriminacny rozdiel v
kateg6rii rovnakej hodnoty.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Medzinarodné vyslanie alebo transfer” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Medzinarodné vyslanie alebo transfer* sa musi ur¢it' tcel
rozhodnutia, porovnavacia kategéria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokélny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 14.3 — Remote work a zmena miesta vykonu prace

Praktické pouzitie clanku

Realna situacia: PouZit pri performance ratingu, merit, bonuse a vysvetlovani rozdielov. Vykon musi byt merany v
spravnom obdobi a mat' vazbu na danu zlozku mzdy.

Vykonatel'né pravidlo: Vykon sa nesmie pouzit ako spatné univerzalne vysvetlenie rozdielu v base pay alebo
bonuse bez dékazného prepojenia.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Remote work a zmena miesta vykonu prace* tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantna zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.
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Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Remote work a zmena miesta vykonu prace“ sa musi urcit Gcel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude moZzné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 14.4 — Geografické mzdové z6ny

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri domacom presune, remote work, zmene krajiny alebo mobility. Realne riziko je
zmieSanie pracovnej hodnoty a lokacie.

Vykonatel'né pravidlo: Geografia méze menit range alebo payroll reZzim, ale nesmie skryt diskrimina¢ny rozdiel v
kategorii rovnakej hodnoty.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Geografické mzdové zény“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Geografické mzdové zony“ sa musi ur€it’ icel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.
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Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenské lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 14.5 — Dafové a odvodové dopady

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri domacom presune, remote work, zmene krajiny alebo mobility. Reélne riziko je
zmieSanie pracovnej hodnoty a lokéacie.

Vykonatel'né pravidlo: Geografia m6ze menit range alebo payroll rezim, ale nesmie skryt' diskriminacny rozdiel v
kategorii rovnakej hodnoty.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Dafové a odvodové dopady* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantnu zloZku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Danové a odvodové dopady” sa musi urcit icel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

Strana 92 | ACLASA Staff Regulations SK | v1.0



ACLASA Staff Regulations SK — readable governance edition | band first, ISCO second

kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 14.6 — Navrat po mobilite

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri domacom presune, remote work, zmene krajiny alebo mobility. Realne riziko je
zmieSanie pracovnej hodnoty a lokacie.

Vykonatel'né pravidlo: Geografia m6ze menit range alebo payroll rezim, ale nesmie skryt' diskriminacny rozdiel v
kategorii rovnakej hodnoty.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Navrat po mobilite” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Navrat po mobilite* sa musi ur€it 4¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.
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Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola XV. Retention, counter-offer a mimoriadne odmeny

Regulacna kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Vysokorizikové mimoriadne platby musia byt ¢asovo obmedzené, evidované a nezneuzitelné ako skryta
diskriminacia.

Aplika€né pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnitornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktuélne tcinnym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokélny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.

Doékazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvéleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritéridm, konzultacia, informacna Ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Roc¢ny test rovnosti v odmerovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 15.1 — Retention riziko

Praktické pouzitie ¢lanku
| Realna situacia: PouZit pri riziku odchodu, protinavrhu, jednorazovej odmene alebo ¢asovo obmedzenej prémii.
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Vykonatel'né pravidlo: Retention a counter-offer musia byt vynimky s dokazom, expiry/review datumom a peer
impact check.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Retention riziko“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukézatelnou vézbou na hodnotu
prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Retention riziko“ sa musi urcit G¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 15.2 — Counter-offer

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri riziku odchodu, protinavrhu, jednorazovej odmene alebo ¢asovo obmedzenej prémii.

Vykonatel'né pravidlo: Retention a counter-offer musia byt vynimky s dokazom, expiry/review datumom a peer
impact check.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Counter-offer” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,,Counter-offer* sa musi urcit' icel rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 15.3 — Mimoriadna jednorazova odmena

Praktické pouzitie clanku
Realna situacia: Pouzit' pri riziku odchodu, protinavrhu, jednorazovej odmene alebo ¢asovo obmedzenej prémii.

Vykonatel'né pravidlo: Retention a counter-offer musia byt vynimky s dékazom, expiry/review datumom a peer
impact check.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Mimoriadna jednorazova odmena“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Mimoriadna jednorazova odmena“ sa musi ur€it' tcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
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zloZzka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozZit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporacanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 15.4 — Scarcity premium

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: PouZzit pri tvorbe alebo revizii pay range, market adjustment a odchylkach spésobenych trhom.
Vykonatel'né pravidlo: Trh mdze byt objektivny faktor len s dékazom, relevantnym benchmarkom a internal equity
check. Nie je to univerzalna vyhovorka.
Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Scarcity premium* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Scarcity premium*“ sa musi urCit G€el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predloZit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.
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Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminac¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenskéa poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 15.5 — Osobitna trhova situacia

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri tvorbe alebo revizii pay range, market adjustment a odchylkach spésobenych trhom.

Vykonatel'né pravidlo: Trh mdze byt objektivny faktor len s dékazom, relevantnym benchmarkom a internal equity
check. Nie je to univerzalna vyhovorka.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Osobitna trhova situacia“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Osobitna trhova situacia“ sa musi urcit’ G¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.
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Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 15.6 — Ukonéenie doéasného rozdielu

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri riziku odchodu, protinavrhu, jednorazovej odmene alebo ¢asovo obmedzenej prémii.

Vykonatel'né pravidlo: Retention a counter-offer musia byt vynimky s dékazom, expiry/review datumom a peer
impact check.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Ukoncenie doCasného rozdielu” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminac¢nych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Ukoncenie doCasného rozdielu“ sa musi urit' Gcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
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reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred dorucenim rozhodnutia, pred poslednou vyplatou a
pred archivaciou osobného/mzdového spisu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola XVI. Reorganizacia, harmonizacia a zmeny pracovnej
hodnoty

Regulacné kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Mzdové dopady organizacnych zmien, M&A, harmonizécia starych schém a ochrana pred nepriamou
diskriminaciou.

Aplikané pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne u¢innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokélny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poziadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
zaujmov.

Dékazny Standard Pisomny zdznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritéridm, konzultacia, informacna Ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Roc¢ny test rovnosti v odmenovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 16.1 — PredbeZné postidenie mzdového dopadu

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri redlnom rozhodnuti, ktoré méze ovplyvnit mzdu, bonus, priplatok, benefit, kategoriu
prace alebo dékaznl stopu zamestnavatela.

Vykonatel'né pravidlo: Ak sa situacia vo firme realne nevyskytuje, neaktivuje sa plny proces. Uvedie sa ,neaplikuje
sa“ s kratkym dévodom, aby dokument nevytvaral zbytocna administrativu.
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Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Predbezné posudenie mzdového dopadu* tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantna zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Predbezné posidenie mzdového dopadu” sa musi ur€it' tcel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 16.2 — Reklasifikacia prace

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri reorgu, akvizicii, harmonizacii a prechodnych rozdieloch. Cielom je mapovat pracu pred
mzdami.

Vykonatel'né pravidlo: Prechodné reZimy mdZu existovat, ale musia mat dévod, trvanie, plan ukon&enia a zékaz
skrytého zhorSenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Reklasifikacia prace” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Reklasifikacia prace* sa musi ur€it icel rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Priméarny vlastnik a schvélenia Rewards/Job Architecture, HRBP, manazér pracovného
miesta, Legal a zastupcovia zamestnancov tam, kde je to
vyZadovane.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat’ pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 16.3 — Harmonizacia po akvizicii

Praktické pouzitie clanku
Realna situacia: Pouzit pri reorgu, akvizicii, harmonizéacii a prechodnych rozdieloch. Cielom je mapovat pracu pred
mzdami.

Vykonatel'né pravidlo: Prechodné rezimy m6Zu existovat, ale musia mat dévod, trvanie, plan ukoncenia a zakaz
skrytého zhorSenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Harmonizacia po akvizicii“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préace, relevantnd zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.
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Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Harmonizacia po akvizicii“ sa musi urcit G¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 16.4 — Red-circle a green-circle rezimy

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri reorgu, akvizicii, harmonizéacii a prechodnych rozdieloch. Cielom je mapovat pracu pred
mzdami.

Vykonatel'né pravidlo: Prechodné reZzimy mdzZu existovat, ale musia mat dévod, trvanie, plan ukon&enia a zékaz
skrytého zhorSenia.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Red-circle a green-circle rezimy* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Red-circle a green-circle rezimy“ sa musi urcit G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.
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Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenské lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 16.5 — Kolektivne rokovanie a konzultacia

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri redlnom rozhodnuti, ktoré méze ovplyvnit mzdu, bonus, priplatok, benefit, kategoriu
prace alebo dékaznl stopu zamestnavatela.

Vykonatel'né pravidlo: Ak sa situacia vo firme realne nevyskytuje, neaktivuje sa plny proces. Uvedie sa ,neaplikuje
sa“ s kratkym dévodom, aby dokument nevytvaral zbytocna administrativu.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Kolektivne rokovanie a konzultacia“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Kolektivne rokovanie a konzultacia“ sa musi urCit G¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
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kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: ak u zamestnavatela posobi
odborova organizacia, zamestnanecka rada alebo
zamestnanecky dovernik, proces sa zosuladi s ich
informacnymi, konzultaénymi a spolurozhodovacimi
pravami.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 16.6 — Zakaz skrytého zniZenia hodnoty prace

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri redlnom rozhodnuti, ktoré méze ovplyvnit mzdu, bonus, priplatok, benefit, kategoriu
prace alebo doékaznu stopu zamestnavatela.

Vykonatel'né pravidlo: Ak sa situacia vo firme realne nevyskytuje, neaktivuje sa plny proces. Uvedie sa ,neaplikuje
sa“ s kratkym dévodom, aby dokument nevytvaral zbytocna administrativu.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Zakaz skrytého znizenia hodnoty prace” tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukzatelnou vazbou na hodnotu préace, relevantnt zlozku odmerovania a skutocné obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

)

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Zakaz skrytého zniZenia hodnoty prace“ sa musi urcit’ icel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dbkazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
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relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola XVII. Pay transparency a prava zamestnanca na
informacie

Regulacna kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer
Pravidla poskytovania kritérii, odpovedi na Ziadosti, ochrany dat a komunikacie so zastupcami zamestnancov.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne u€innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.
Dokazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmenovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.
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Clanok 17.1 — Kritéria odmenovania

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri transparentnosti vo¢i zamestnancom a zastupcom zamestnancov.
Vykonatel'né pravidlo: Zdielat' sa maju pravidla a zakonom pozadované Udaje, nie neprimerané osobné udaje
kolegov.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Kritéria odmenovania“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou na
hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Kritéria odmenovania“ sa musi urCit U€el rozhodnutia, porovnavacia
kategdria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Zakonnikom prace, pravidlami mzdy za rovnakul pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 17.2 — Individualna Ziadost’ o informacie

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri transparentnosti vo¢i zamestnancom a zastupcom zamestnancov.

Vykonatel'né pravidlo: Zdielat' sa maju pravidla a zakonom pozZzadované Udaje, nie neprimerané osobné Gdaje
kolegov.
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Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Individualna ziadost o informécie” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Individualna ziadost o informacie sa musi urcit Gcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dbkazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminac¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporutcanie pre strednt firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a ro€ny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Od prijatia ziadosti alebo podania; v lehote podla lokalnej
legislativy a interného postupu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: spraclvanie Udajov sa vykona podla
GDPR, zékona o ochrane osobnych Gdajov a zasad
minimalizacie, agregacie, pristupovych prav a primeranej
doby uchovéavania.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat’ pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 17.3 — Priemerna odmena v kategorii

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri transparentnosti vo¢i zamestnancom a zastupcom zamestnancov.

Vykonatel'né pravidlo: Zdielat sa maju pravidla a zakonom pozadované Udaje, nie neprimerané osobné Udaje
kolegov.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Priemerna odmena v kategorii“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantna zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.
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Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Priemerna odmena v kategorii“ sa musi urcit' Ucel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 17.4 — Ochrana osobnych udajov

Praktické pouzitie ¢lanku
Redlna situacia: PouZit pri transparentnosti voc¢i zamestnancom a zastupcom zamestnancov.
Vykonatel'né pravidlo: Zdielat' sa maju pravidla a zdkonom poZadované Udaje, nie neprimerané osobné Udaje
kolegov.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Ochrana osobnych Gdajov” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Ochrana osobnych Gdajov* sa musi urcit’ i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.
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Primarny vlastnik a schvalenia HR Operations, Payroll, DPO, Legal, Rewards analytics a
IT/HRIS.
Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenské lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 17.5 — Komunikacia so zastupcami zamestnancov

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri transparentnosti vo¢i zamestnancom a zastupcom zamestnancov.
Vykonatel'né pravidlo: Zdielat' sa maju pravidla a zakonom pozadované Udaje, nie neprimerané osobné udaje
kolegov.
Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Komunikacia so zastupcami zamestnancov” tak, aby kazdé rozhodnutie
bolo prijaté podla vopred zndmych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s
preukazatelnou vazbou na hodnotu prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa
rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Komunikéacia so zastupcami zamestnancov“ sa musi urcit’ icel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dbkazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
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kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: ak u zamestnavatela posobi
odborova organizacia, zamestnanecka rada alebo
zamestnanecky dovernik, proces sa zosuladi s ich
informacnymi, konzultaénymi a spolurozhodovacimi
pravami.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 17.6 — Pristupnost’ informacii

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri transparentnosti vo¢i zamestnancom a zastupcom zamestnancov.
Vykonatel'né pravidlo: Zdielat sa maju pravidla a zakonom pozadované Udaje, nie neprimerané osobné udaje
kolegov.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

H{

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Pristupnost informacii“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Pristupnost’ informacii“ sa musi ur€it' t¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.
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Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola XVIII. Data, payroll kody a reporting

Regulacna kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Datovy slovnik, payroll mapovanie, kvalita dat, GDPR a priprava na interny aj externy reporting.
Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky

ACLASA a aktualne ucinnym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.
Dokazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.
Clanok 18.1 — Datovy slovnik odmefiovania
Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: PouZit pri reportingu, analyze a payroll reconciliation. Bez datového slovnika firma nevie
spolahlivo vysvetlit Cisla.
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Vykonatel'né pravidlo: Neanalyzovat pay gap na nevycistenych kdédoch. Najprv sa urci, €o je base, variable,
allowance, benefit, correction a za ktoré obdobie.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Datovy slovnik odmenovania“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Datovy slovnik odmefovania“ sa musi urcit €el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Zakonnikom prace, pravidlami mzdy za rovnakul pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
danami, odvodmi a kolektivhou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 18.2 — Mapovanie payroll kédov

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri reportingu, analyze a payroll reconciliation. Bez datového slovnika firma nevie
spolahlivo vysvetlit Cisla.

Vykonatel'né pravidlo: Neanalyzovat pay gap na nevycistenych kédoch. Najprv sa urci, €o je base, variable,
allowance, benefit, correction a za ktoré obdobie.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Mapovanie payroll kddov* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Mapovanie payroll kddov“ sa musi urcit i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia HR Operations, Payroll, DPO, Legal, Rewards analytics a
IT/HRIS.
Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: pred pouzitim sa overi stlad so
Zakonnikom préace, pravidlami mzdy za rovnakul pracu alebo
pracu rovnakej hodnoty, minimalnou mzdou, priplatkami,
darnami, odvodmi a kolektivnou zmluvou.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 18.3 — Kvalita a validacia dat

Praktické pouzitie clanku

Realna situacia: PouZit' pri reportingu, analyze a payroll reconciliation. Bez datového slovnika firma nevie
spolahlivo vysvetlit' €isla.

Vykonatel'né pravidlo: Neanalyzovat pay gap na nevycistenych kédoch. Najprv sa urci, €o je base, variable,
allowance, benefit, correction a za ktoré obdobie.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Kvalita a validacia dat" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préace, relevantnd zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.
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Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Kvalita a validacia dat“ sa musi urcit' i¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 18.4 — Pristupové prava a minimalizacia dat

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: PouZit pri reportingu, analyze a payroll reconciliation. Bez datového slovnika firma nevie
spolahlivo vysvetlit Cisla.

Vykonatel'né pravidlo: Neanalyzovat pay gap na nevycistenych kédoch. Najprv sa ur€i, €o je base, variable,
allowance, benefit, correction a za ktoré obdobie.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Pristupové prava a minimalizacia dat" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Pristupové prava a minimalizacia dat* sa musi urcit tcel
rozhodnutia, porovnavacia kategoria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent,
dotknuta zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude moZzné predlozit HR, pravnikom,
zastupcom zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.
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Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenské lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 18.5 — Reportovacie kategorie

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: PouZit pri pay-gap vypocte, Ziadosti zamestnanca a objektivnom od6vodneni rozdielu. Kategoria
musi byt stabiln& a vysvetlitelna.

Vykonatel'né pravidlo: NezuZovat kategoriu U€elovo tak, aby rozdiel zmizol. Privacy riziko sa rieSi agregaciou, nie
manipulaciou kategorie.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Reportovacie kategorie* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminaénych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zloZku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Reportovacie kategoérie* sa musi urcit’ icel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia HR Operations, Payroll, DPO, Legal, Rewards analytics a
IT/HRIS.
Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia

Strana 116 | ACLASA Staff Regulations SK | v1.0



ACLASA Staff Regulations SK — readable governance edition | band first, ISCO second

kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: spraclvanie Gdajov sa vykona podla
GDPR, zékona o ochrane osobnych (dajov a zasad
minimalizécie, agregacie, pristupovych prav a primeranej
doby uchovavania.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 18.6 — Archivacia a retention

Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri reportingu, analyze a payroll reconciliation. Bez datového slovnika firma nevie
spolahlivo vysvetlit' €isla.

Vykonatel'né pravidlo: Neanalyzovat pay gap na nevycistenych kdédoch. Najprv sa urci, €o je base, variable,
allowance, benefit, correction a za ktoré obdobie.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Archivacia a retention“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zloZku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Archivacia a retention sa musi urcit’ G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.
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Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola XIX. Analyza rozdielov v odmenovani, odovodnenia a
naprava

Regulacna kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer
Metodika analyzy pay gap, objektivne odévodnenia, zakazané vysvetlenia a napravné opatrenia.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zd&znamom o deklarovanom pouZivani oficidlnej metodiky
ACLASA a aktualne ucinnym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokélny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
zaujmov.

Dokazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.
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Clanok 19.1 — Definicia porovnavacej kategorie

Praktické poutZitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri pay-gap vypocte, Ziadosti zamestnanca a objektivnom odévodneni rozdielu. Kategéria
musi byt stabilna a vysvetlitelna.

Vykonatel'né pravidlo: NezuZovat kategoriu U€elovo tak, aby rozdiel zmizol. Privacy riziko sa rieSi agregaciou, nie
manipulaciou kategorie.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Definicia porovnavacej kategorie tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred zndmych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantni zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Definicia porovnavacej kategoérie“ sa musi ur€it Ucel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezéavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato€ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 19.2 — Vypoéet rozdielu v odmene

Praktické pouzitie ¢lanku
| Reélna situacia: PouZit pri pay-gap analyze, objektivnom odévodneni, spoloénom postideni a remediation.
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Vykonatel'né pravidlo: Rozdiel je vysvetlitelny len objektivnym, rodovo neutralnym, relevantnym a primeranym
ddévodom. Historicky zvyk nie je dévod.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Vypocet rozdielu v odmene* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Vypocet rozdielu v odmene* sa musi ur€it Ucel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 19.3 — Pripustné objektivne dévody

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri pay-gap analyze, objektivnom oddvodneni, spoloénom posudeni a remediation.

Vykonatel'né pravidlo: Rozdiel je vysvetlitelny len objektivnym, rodovo neutralnym, relevantnym a primeranym
ddévodom. Historicky zvyk nie je dévod.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Pripustné objektivne dévody* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Pripustné objektivne dévody" sa musi urcit’ G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 19.4 — Zakazané vysvetlenia

Praktické pouzitie clanku
Realna situacia: PouZit pri pay-gap analyze, objektivnom odévodneni, spoloénom posudeni a remediation.

Vykonatel'né pravidlo: Rozdiel je vysvetlitelny len objektivnym, rodovo neutralnym, relevantnym a primeranym
dévodom. Historicky zvyk nie je dévod.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Zakazané vysvetlenia“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Zakazané vysvetlenia“ sa musi urcit’ G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
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zloZzka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozZit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporacanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 19.5 — Statisticka a kohortova revizia

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri pay-gap analyze, objektivnom oddvodneni, spoloénom posudeni a remediation.
Vykonatel'né pravidlo: Rozdiel je vysvetlitelny len objektivnym, rodovo neutralnym, relevantnym a primeranym
doévodom. Historicky zvyk nie je doévod.
Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Statisticka a kohortova revizia“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Statisticka a kohortova revizia“ sa musi urgit G¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zloZzka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozZit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.
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Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminac¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenskéa poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 19.6 — Priorita napravy

Praktické pouzitie ¢lanku
Redlna situacia: Pouzit pri pay-gap analyze, objektivnom od6vodneni, spoloénom postdeni a remediation.

Vykonatel'né pravidlo: Rozdiel je vysvetlitelny len objektivnym, rodovo neutralnym, relevantnym a primeranym
doévodom. Historicky zvyk nie je dévod.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Priorita napravy“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zloZku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Priorita napravy" sa musi urcit’ G€el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia HR, Legal/Labour Relations, nezavisly panel a prislusny
rozhodovaci organ.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.
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Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola XX. Staznosti, preskumanie a odvolanie

Regulacna kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Neformélne vysvetlenie, formalna staznost, odvolaci panel, naprava a zdkaz odvetnych opatreni.
Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky

ACLASA a aktualne ucinnym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.
Dokazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.
Clanok 20.1 — Neformalne vyrieSenie
Praktické pouzitie ¢lanku

Realna situacia: Pouzit pri redlnom rozhodnuti, ktoré méze ovplyvnit mzdu, bonus, priplatok, benefit, kategoriu
prace alebo dékaznl stopu zamestnavatela.
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Vykonatel'né pravidlo: Ak sa situacia vo firme realne nevyskytuje, neaktivuje sa plny proces. Uvedie sa ,neaplikuje
sa“ s kratkym dévodom, aby dokument nevytvaral zbytocna administrativu.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Neformélne vyrieSenie" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou na
hodnotu prace, relevantnu zlozku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Neformalne vyrieSenie* sa musi urcit G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia Vyzadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odportcanie pre malu firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nésledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonstruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 20.2 — Formalna mzdova staznost’

Praktické poutZitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri namietke zamestnanca, staznosti, odvolani alebo opakovanom vzorci nespokojnosti.

Vykonatel'né pravidlo: Staznost nie je nepriatelsky akt. Je to kontrolny mechanizmus bez odvety a s moznostou
opravit chybu pred sporom.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Formalna mzdova staznost* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

o ) s

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Formalna mzdova staznost™ sa musi ur€it' acel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Priméarny vlastnik a schvélenia HR, Legal/Labour Relations, nezéavisly panel a prislusny
rozhodovaci organ.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Od prijatia ziadosti alebo podania; v lehote podla lokalnej
legislativy a interného postupu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 20.3 — Postup odvolacieho panelu

Praktické pouzitie clanku

Readlna situacia: Pouzit, ked firma potrebuje oddelit navrh, kontrolu a schvélenie. V malej firme to méze byt jedna
schvalovacia rola plus druha kontrola; vo vacsej firme formalny vybor.

Vykonatel'né pravidlo: Nevytvarat vybor iba na papieri. Ak firma nema kapacitu, uvedie sa zjednoduSeny approval
model s jasnym ownerom a kontrolou.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Postup odvolacieho panelu” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou
na hodnotu prace, relevantna zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.
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Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Postup odvolacieho panelu“ sa musi urcit G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia HR, Legal/Labour Relations, nezavisly panel a prislusny
rozhodovaci organ.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Od prijatia ziadosti alebo podania; v lehote podla lokalnej
legislativy a interného postupu.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 20.4 — Ugast zastupcu

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: PouZit pri namietke zamestnanca, staznosti, odvolani alebo opakovanom vzorci nespokojnosti.

Vykonatel'né pravidlo: Staznost nie je nepriatelsky akt. Je to kontrolny mechanizmus bez odvety a s moznostou
opravit chybu pred sporom.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Ugast zastupcu* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukdzatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,U¢ast’ zastupcu“ sa musi urcit G&el rozhodnutia, porovnavacia
kategodria, najprv prisluSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zlozka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.
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Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenské lokalizacia Slovenské poznamka: ak u zamestnavatela pésobi
odborova organizacia, zamestnanecka rada alebo
zamestnanecky ddvernik, proces sa zosuladi s ich
informacnymi, konzulta€nymi a spolurozhodovacimi
pravami.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 20.5 — Napravné opatrenia

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: PouZit pri namietke zamestnanca, staznosti, odvolani alebo opakovanom vzorci nespokojnosti.

Vykonatel'né pravidlo: Staznost nie je nepriatelsky akt. Je to kontrolny mechanizmus bez odvety a s moznostou
opravit chybu pred sporom.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Napravné opatrenia“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zloZku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Napravné opatrenia“ sa musi urCit G€el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia HR, Legal/Labour Relations, nezavisly panel a prislusny
rozhodovaci organ.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
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kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 20.6 — Analyza trendov

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit' pri namietke zamestnanca, staznosti, odvolani alebo opakovanom vzorci nespokojnosti.

Vykonatel'né pravidlo: Staznost nie je nepriatelsky akt. Je to kontrolny mechanizmus bez odvety a s moznostou
opravit chybu pred sporom.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Analyza trendov* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminac¢nych kritérii, s preukazatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zloZku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,,Analyza trendov* sa musi urcit icel rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dét, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zdstupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
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rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenskéa poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Kapitola XXI. Audit, monitoring a uistenie

Regulacna kapitola — Ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Interny audit, ro€né uistenie manazmentu, Skolenia a dékazny balik pre implementacny rating ACLASA.

Aplikacné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zaznamom o deklarovanom pouzivani oficialnej metodiky
ACLASA a aktualne t¢innym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vySSiu ochranu, uplatni sa
lokalny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
Zaujmov.

Do6kazny Standard Pisomny zadznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Roc¢ny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 21.1 — Ro€&na sprava o uisteni

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri rocnom audite, Skoleni, ACLASA evidence packu a follow-upe naprav.

Vykonatel'né pravidlo: Audit nesmie hodnotit iba existenciu smernice. Musi testovat reélne rozhodnutia od vstupu
po payroll.
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Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Rocna sprava o uisteni“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préace, relevantnd zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Rocna sprava o uisteni“ sa musi urCit' acel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dbkazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminac¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporutcanie pre strednt firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a ro€ny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred zaciatkom hodnoteného obdobia, pocas kalibracie a
pred odoslanim mzdovych zmien do payrollu.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat’ pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Clanok 21.2 — Rozsah interného auditu

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri rocnom audite, Skoleni, ACLASA evidence packu a follow-upe naprav.

Vykonatel'né pravidlo: Audit nesmie hodnotit' iba existenciu smernice. Musi testovat’ realne rozhodnutia od vstupu
po payroll.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Rozsah interného auditu” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préace, relevantnd zlozku odmenovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.
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Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Rozsah interného auditu“ sa musi urcit' i€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyzZadovana prax

Primarny vlastnik a schvélenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, €i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spractvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérif,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmeriovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktuéalnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat’ dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dokaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 21.3 — Skolenie a overenie znalosti

Praktické pouzitie ¢lanku
Redélna situacia: PouZit pri rocnom audite, Skoleni, ACLASA evidence packu a follow-upe naprav.

Vykonatel'né pravidlo: Audit nesmie hodnotit' iba existenciu smernice. Musi testovat reélne rozhodnutia od vstupu
po payroll.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnud
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Skolenie a overenie znalosti“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu prace, relevantnud zlozku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny tandard: Pred vykonanim kroku ,Skolenie a overenie znalosti* sa musi urcit' G¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusSny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.
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Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dokaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenské lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 21.4 — Revizia registra vynimiek

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: PouZit pri rocnom audite, Skoleni, ACLASA evidence packu a follow-upe naprav.
Vykonatel'né pravidlo: Audit nesmie hodnotit' iba existenciu smernice. Musi testovat realne rozhodnutia od vstupu
po payroll.
Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Revizia registra vynimiek" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutrélnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préace, relevantnu zloZku odmenovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Revizia registra vynimiek" sa musi ur€it €el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
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payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenské lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementécia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodato¢ny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 21.5 — Dékazny balik ACLASA

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: PouZit pri rocnom audite, Skoleni, ACLASA evidence packu a follow-upe naprav.

Vykonatel'né pravidlo: Audit nesmie hodnotit' iba existenciu smernice. Musi testovat realne rozhodnutia od vstupu
po payroll.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,D6kazny balik ACLASA" tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminaénych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zloZku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Dékazny balik ACLASA" sa musi urCit G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskriminacna kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
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znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 21.6 — Sledovanie napravnych opatreni

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri rocnom audite, Skoleni, ACLASA evidence packu a follow-upe naprav.

Vykonatel'né pravidlo: Audit nesmie hodnotit' iba existenciu smernice. Musi testovat realne rozhodnutia od vstupu
po payroll.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Sledovanie napravnych opatreni“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo
prijaté podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou
vazbou na hodnotu prace, relevantnu zloZzku odmeriovania a skuto¢né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Sledovanie napravnych opatreni* sa musi ur€it G€el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvalenia HR, Legal/Labour Relations, nezavisly panel a prislusny
rozhodovaci organ.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly

reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.
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Odporucanie pre strednu firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a ro€ny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit' HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost’ na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G€innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
néasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

Kapitola XXII. Zmeny smernice, lokalne prilohy a riadené odchylky

Regulacné kapitola — ucel, aplikacia a prevadzkovy zamer

Ako sa smernica meni, lokalizuje pre Slovensko a udrziava v kontrolovanom stave.

AplikaCné pravidlo: tato kapitola sa vyklada spolu so slovenskou pravnou prilohou, pracovnymi zmluvami,
kolektivnymi zmluvami, vnatornymi predpismi, zdznamom o deklarovanom pouZivani oficidlnej metodiky
ACLASA a aktualne ucinnym pravom. Ak lokalny predpis poskytuje zamestnancovi vysSiu ochranu, uplatni sa
lokélny predpis a odchylka sa zapiSe do lokalnej prilohy.

Kontrolna vrstva Minimalna poZiadavka

Vlastnictvo rozhodnutia Menovany vlastnik alebo komisia, s kontrolou konfliktu
zaujmov.

Doékazny Standard Pisomny zaznam o pravidle, porovnavacej skupine,

kritériach, schvaleni a payroll vysledku.

Uloha zamestnancov a zastupcov Pristup ku kritériam, konzultacia, informacna ziadost,
staznost alebo odvolanie tam, kde je to relevantné.

Nacasovanie Pred Gcinnostou rozhodnutia, nie az pri kontrole alebo po
objaveni rozdielu.

Revizia Rocny test rovnosti v odmefovani a kvartalna revizia
vynimiek pri vyznamnych procesoch.

Clanok 22.1 — Postup zmeny smernice

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: PouZit pri zmene pravneho ramca, kolektivnej zmluvy, lokalnej Gprave alebo vynimke zo smernice.

Vykonatel'né pravidlo: Riadena odchylka nesmie oslabit nediskrimina¢ny a objektivny Standard. Musi mat ownera,
dbévod, rozsah a datum revizie.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
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Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Postup zmeny smernice” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Postup zmeny smernice* sa musi urcit Gicel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zlozka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Groven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich moZno zakonne spracuvat.

Odporutcanie pre mala firmu Pouzit jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gcinnostou zmeny a nasledne v rocnej revizii.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 22.2 — Slovenska pravna priloha

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: PouZit pri zmene pravneho rdmca, kolektivnej zmluvy, lokalnej aprave alebo vynimke zo smernice.

Vykonatel'né pravidlo: Riaden& odchylka nesmie oslabit' nediskriminacny a objektivny Standard. Musi mat ownera,
doévod, rozsah a datum revizie.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?
Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Slovenska pravna priloha“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Slovenska pravna priloha“ sa musi urcit' G¢el rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nésledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
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zloZzka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozZit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sidu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvalenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formular, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporacanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred ucinnostou zmeny a nésledne v rocnej revizii.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho rdmca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manaZzér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat' pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 22.3 — Mapovanie kolektivnych zmlav

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri zmene pravneho rdmca, kolektivnej zmluvy, lokélnej tprave alebo vynimke zo smernice.

Vykonatel'né pravidlo: Riadena odchylka nesmie oslabit' nediskriminacny a objektivny Standard. Musi mat’ ownera,
doévod, rozsah a datum revizie.

Kontrolna otazka pred implementaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvélenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Mapovanie kolektivnych zmlav* tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté
podla vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou véazbou
na hodnotu préace, relevantni zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Mapovanie kolektivnych zmlGv* sa musi urcit’ tcel rozhodnutia,
porovnavacia kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuta
zloZzka odmeny, zdroj dat, schvalovacia Uroven a dékaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom
zamestnancov, inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Priméarny vlastnik a schvélenia Priméarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
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kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, ¢i pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre malu firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a Ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: ak u zamestnavatela posobi
odborova organizacia, zamestnanecka rada alebo
zamestnanecky dovernik, proces sa zosuladi s ich
informacnymi, konzultaénymi a spolurozhodovacimi
pravami.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 22.4 — Riadena odchylka

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit' pri zmene pravneho rdmca, kolektivnej zmluvy, lokalnej aprave alebo vynimke zo smernice.

Vykonatel'né pravidlo: Riaden& odchylka nesmie oslabit' nediskriminacny a objektivny Standard. Musi mat ownera,
doévod, rozsah a datum revizie.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Riadena odchylka“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla vopred
znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na hodnotu
prace, relevantnu zloZku odmeriovania a skutocné obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Riadena odchylka“ sa musi urcit t€el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoéria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll doékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.
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Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formuléar, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gcinnostou zmeny a nasledne v rocnej revizii.

Slovenska lokalizacia Slovenskéa poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyZaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 22.5 — Komunikacia zmien

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit' pri zmene pravneho rdmca, kolektivnej zmluvy, lokalnej Gprave alebo vynimke zo smernice.

Vykonatel'né pravidlo: Riaden& odchylka nesmie oslabit' nediskriminacny a objektivny Standard. Musi mat’ ownera,
doévod, rozsah a datum revizie.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukazat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Komunikacia zmien“ tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zloZku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Komunikacia zmien“ sa musi urcit’ G€el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dat, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zastupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Dimenzia VyZadovana prax

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
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manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.

Odporucanie pre velka firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategorii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred G¢innostou rozhodnutia s mzdovym dopadom a
nasledne v najblizSej pravidelnej kontrole.

Slovenska lokalizacia Slovenska poznamka: kazda lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminacného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdér v momente jeho riadneho schvalenia.

Clanok 22.6 — Nahradenie a archiv

Praktické pouzitie ¢lanku
Realna situacia: Pouzit pri zmene pravneho rdmca, kolektivnej zmluvy, lokalnej aprave alebo vynimke zo smernice.

Vykonatel'né pravidlo: Riaden& odchylka nesmie oslabit' nediskriminacny a objektivny Standard. Musi mat ownera,
doévod, rozsah a datum revizie.

Kontrolna otazka pred implementéaciou: vie firma ukézat pracovny dévod, objektivne kritérium, porovnatelnu
skupinu, schvalenie, payroll vysledok a pripadny plan napravy?

Zavazné pravidlo riadenia odmenovania

Pravidlo: Zamestnavatel upravi proces ,Nahradenie a archiv” tak, aby kazdé rozhodnutie bolo prijaté podla
vopred znamych, objektivnych, rodovo neutralnych a nediskriminacnych kritérii, s preukazatelnou vazbou na
hodnotu préce, relevantnu zlozku odmenovania a skuto€né obdobie, ktorého sa rozhodnutie tyka.

Procesny Standard: Pred vykonanim kroku ,Nahradenie a archiv* sa musi ur€it tc¢el rozhodnutia, porovnavacia
kategoria, najprv prislusny ACLASA band a nasledne ISCO alebo lokalny ekvivalent, dotknuté zloZka odmeny,
zdroj dét, schvalovacia Uroven a dokaz, ktory bude mozné predlozit HR, pravnikom, zdstupcom zamestnancov,
inSpektoratu prace, sudu, ombudsmanovi alebo nezavislému reviewerovi.

Primarny vlastnik a schvalenia Primarny vlastnik procesu, HRBP, Rewards/Compensation,
Legal, Finance a Payroll podla dopadu na mzdu.

Povinné dokazy Zdroj pravidla, pracovny profil alebo plan, porovnavacia
kategoria, objektivne kritéria, vypocet, schvalovacia stopa,
payroll dékaz a komunikacia so zamestnancom, ak je
relevantna.

Nediskrimina¢na kontrola Overit, Ci pravidlo alebo vysledok nevytvara neodévodneny
rozdiel podla pohlavia ani podla inych zakonom chranenych
znakov, ak ich mozno zakonne spracuvat.

Odporucanie pre mald firmu Pouzit’ jednoduchy podpisany formulér, jeden nezavisly
reviewer, rocny kohortovy prehlad a ziadne Ustne
manazérske vynimky.

Odporucanie pre strednd firmu Pouzit HRBP/Rewards schvalovanie, Standardné formulare,
kvartalny register vynimiek a rocny pay-equity review.
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Odporucanie pre velkd firmu Pouzit HRIS workflow, komisiu, analytiku podla kategoérii,
automatizované payroll kontroly, interny audit a
pripravenost’ na spolo¢né posudenie odmenovania.

Nacasovanie Pred Gc€innostou zmeny a nasledne v ro¢nej revizii.

Slovenska lokalizacia Slovenské poznamka: kazdéa lokalna implementéacia
vyzaduje kontrolu pracovnopravneho, antidiskriminaného,
danového, odvodového a kolektivnopravneho ramca v
aktualnom zneni.

Test nezavislého reviewera: pravnik, konzultant, HR manazér, riaditel, zastupca zamestnancov, sud,
inSpektorat prace, organ rovnosti, verejny ochranca prav alebo reviewer ACLASA musi vediet z dokumentov
rekonsStruovat dévod rozhodnutia bez spoliehania sa na dodatocny vyklad manazéra.

Kontrolna veta: rozhodnutie sa nesmie vysvetlovat spatne podla vysledku; pravidlo, kritérium a dékaz musia
existovat pred rozhodnutim alebo najneskdr v momente jeho riadneho schvélenia.

PRILOHA Priloha A — Vyhlasenie zamestnavatel'a o pouzivani oficidlnej metodiky
ACLASA

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Ziskat formalnu deklaréaciu rozsahu, verzie metodiky, entit a dékaznych povinnosti.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Spolocnost' / pravnicka osoba Obchodné meno, ICO, sidlo, pravna Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
forma
Lokality v rozsahu Slovensko / konkrétne prevadzky / Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:

skupiny zamestnancov

Verzia metodiky Oficialna verzia ACLASA a datum Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
prijatia

Vylucené skupiny Kazdé vylucenie a zakonny dévod Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:

Zodpovedny Statutar Meno, funkcia, datum, podpis Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:

Zéastupcovia zamestnancov Odbory / zamestnanecka rada / Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

dovernik a zaznam konzultacie

Datum Gcinnosti smernice v SR Nesmie byt skorSi ako 7. jun 2026; Vyplnil/a:
uvedte datum uvedeny v
schvalovacom akte zamestnavatela

Dokaz prilozeny:

Zakonny anchor SR Zakon €. 76/2026 Z. z. a suvisiace Vyplnil/a:
predpisy; lokalna pravna kontrola pred
prijatim

Dokaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddkazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyZzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha B — Slovensky zaznam pravnej adaptacie

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam

Ugel: Mapovat univerzalne pravidlo na slovenské pravo, kolektivne zmluvy a vnatorné predpisy.
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Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Jurisdikcia Slovenské republika Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: __
Pravny vlastnik Meno, datum kontroly Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Povinny predpis / kolektivna zmluva Odkaz a stru¢né zhrnutie poziadavky Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Odchylka od globalneho pravidla Opis odchylky a dévod Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
SilnejSia ochrana zamestnanca Ano/Nie a opis Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Dalia revizia Datum Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa uloZi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha C — RACI riadenia odmeriovania

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Urcit zodpovedné roly pre kazdy typ rozhodnutia.

Pokyn na pouZitie: tato Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Typ rozhodnutia Offer / merit / promotion / bonus / Vyplnil/a: Dokaz priloZzeny:
commission / allowance / remediation

Responsible Osoba pripravujica dokazy Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _
Accountable Kone€ny schvalovatel Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Consulted Legal, Finance, zastupcovia, DPO Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Informed Zamestnanec, payroll, manazér Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Umiestnenie dékazov Systém alebo cesta k spisu Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha D — Roény kalendar odmeriovania

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Synchronizovat job architecture, budget, plany, revizie, reporting a payroll.

Pokyn na pouZzitie: tato Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formulér alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Mesiac Aktivita Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Vlastnik Menna funkcia Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: _
Zavislost Co musi byt hotové pred aktivitou Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
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Vystup Kontrolovany zaznam Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:

Riziko omeSkania Konfliktny cyklus, payroll chyba, Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
reporting gap

Eskalacia Vybor alebo Statutar Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddkazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyZzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha E — Sabléna pracovného profilu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Zachytit objektivny obsah prace pre hodnotenie prace a ISCO kdédovanie.

Pokyn na pouzitie: tito Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Ugel role Neutralny opis, preco rola existuje Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Klicové povinnosti Reélne ulohy a povinnosti Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:
PoZzadované skills Vzdelanie, znalosti, certifikacie, Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:

technické a medziludské zru€nosti
vyZadované pracou

Effort Mentélna, fyzicka, emocna a Vyplnil/a: Dokaz priloZzeny:
koncentracné narocnost

Responsibility Rozhodovanie, ludia, budget, majetok, = Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:
riziko, compliance, zakaznik

Working conditions Prostredie, pracovny Cas, cestovanie, Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:
rizika, rozvrh, remote/hybrid

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym d6kazom. Ak pravne predpisy o ochrane udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha F — Dotaznik hodnotenia prace

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Skérovat hodnotu prace pomocou rodovo neutralnych faktorov.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Faktor Skills / effort / responsibility / working Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
conditions
Do6kazna otazka Co préaca vyzaduije, nie ¢o ma Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:

konkrétna osoba?
Zvolena droven ACLASA factor level Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:

Dokaz Pracovny profil, proces, policy, Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
pracovné vzorky, interview poznamky
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Reviewer Meno a datum Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:

Vysledok namietky Prijaté / upravené / eskalované Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha G — Zaznam ISCO kédovania

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Zdokumentovat' klasifikaciu povolania podra tGloh a povinnosti.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

ISCO droven Major / sub-major / minor / unit group Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Zvoleny kod Kéd a nazov Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Odoévodnenie podla tloh Preco povinnosti zodpovedaju kodu Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __

Alternativy Odmietnuté kody a dévod Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _

Lokalny bridge Narodna !(Iasifikécia alebo kolektivne Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
mapovanie

Schvalovatel Vlastnik job architecture Vyplnil/a: _ Doékaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha H — Memo k priradeniu ACLASA bandu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Zaznamenat, ako sa hodnota prace mapuje na band.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Rola Nazov pozicie a ID Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Aktualny / navrhovany band Cislo bandu Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Zhrnutie faktorov Skills, effort, responsibility, working Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
conditions

Comparator roles Peer roly na kalibraciu Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:

Rozhodnutie Priradeny band a datum Gcinnosti Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: __

Odbvodnenie Jasné vysvetlenie pre nezavislé Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:

preskdmanie

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.
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PRILOHA Priloha | — Register kategorii prace rovnakej hodnoty

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Definovat kategérie pouZivané pre pay review a informacné Ziadosti.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Category ID Jedinecny identifikator Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

ISCO / band zéaklad Kdéd a band alebo lokéalny ekvivalent Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __

Zahrnuté role ID roli Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __

Vylucené role Dévod vylucenia Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:

Populacia Celkom, Zeny, muzi, iné iba ak Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
zakonné

Datum revizie Datum a vlastnik Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha J — Zaznam dizajnu mzdového range

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Zdokumentovat' vytvorenie a reviziu zakladnej mzdy.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dékaz

Band / job family / lokalita Rozsah range Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Trhovy zdroj Prieskum, datum, matching Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Minimum / midpoint / maximum Mena a FTE zéklad Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Zdovodnenie Sirky range Dovod Sirky Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _
Equity review Dopad na existujacich zamestnancov Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
Schvalenie Datum vyboru Vyplnil/a: _ Doékaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha K — Market pricing worksheet

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Kontrolovat externé trhové referencie.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.
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Zdroj prieskumu Poskytovatel a datum Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Kvalita job match Vysokd/stredné/nizka a dévod Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Pouzity percentile P25/P50/P75/iné Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Aging method Predpoklad trhového pohybu Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:
Scarcity premium Ano/Nie a limit Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _
Equity risk Koncentracia pohlavia alebo Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _

segregacia roli

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare si kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha L — Formular schvalenia vacancy

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Zabezpedit schvéalenie klasifikacie a range pred naborom.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozZno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Requisition ID Jedine¢né ID Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
Status pracovného profilu Schvélené / ¢aka Vyplnil/a: _ Doékaz prilozeny:
ISCO a band Kéd a band Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Range na komunikaciu Suma a mena Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Variabilna opravnenost Plan a target Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Approval trail Hiring manager, HRBP, Rewards, Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: _

Finance

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare s kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa uloZi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha M — Checklist pay transparency pre inzerat

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Skontrolovat kandidatsku komunikéaciu o odmene.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Inzerat obsahuje mzdu/range Ano/Nie/N/A Vyplnil/a: ___ Dékaz priloZzeny:
Variabilna mzda opisana Ano/Nie/N/A Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Kolektivna zmluva uvedena Ak relevantné Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Rodovo neutralny nazov a jazyk Potvrdené Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Salary history otazky odstranené Potvrdené Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
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Pristupnost’ Pristupné pre osoby so zdravotnym Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:
znevyhodnenim

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha N — Bodovaci harok vyberu kandidatov

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Kontrolovat kritéria vyberu ovplyviujlce offer level.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Kritérium Kritérium suvisiace s pracou Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Véha Vopred stanovena vaha Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Dokaz Interview/work sample vysledok Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Skore Skore Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:
Poznamky panelu Iba faktické poznamky Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:
Bias check Riziko a mitigacia Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha O — Worksheet schvalenia ponuky

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Nastavit nastupni mzdu podla objektivnych kritérii.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Candidate ID Interna referencia Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Schvéleny range Minimum/mid/maximum Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Navrhnuta mzda Suma a mena Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Relevantné skusenosti/skills Dokaz viazany na rolu Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Intern4 comparator kontrola Porovnatelni zamestnanci a Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __

umiestnenie
Sign-on alebo vynimka Dbvod, suma, schvélenie Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare si kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.
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PRILOHA Priloha P — Potvrdenie zakazu salary history

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Potvrdit, Ze historickd mzda neovplyvnila ponuku.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Recruiter potvrdenie Salary history nebola zistovana ani Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
pouzita

Manazér potvrdenie Salary history nebola zistovana ani Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
pouzita

Dobrovolné zverejnenie kandidatom Ak nastalo, nebolo pouzité bez Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:

zakonného dbévodu

Zé&klad ponuky Range a objektivne kritéria Vyplnil/a: Dokaz priloZzeny:
Reviewer HRBP/Legal Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:
Datum Datum dokoncenia Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha Q — Checklist auditu prvej vyplaty

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Overit implementaciu po nastupe.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Employee ID ID Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Mzda v zmluve Suma Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
HRIS mzda Suma Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Payroll mzda Suma Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: _
Priplatky/benefity Kédy a sumy Vyplnil/a: __ Dobkaz priloZzeny:
Oprava rozdielu Prijaté opatrenie Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha R — Formulér revizie skiiSobnej doby

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Kontrolovat dopady skisobnej doby na mzdu.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.
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Ciele Vopred urené ciele Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Dokaz Vykon/konanie Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Vysledok Potvrdit / prediZit / nepotvrdit Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Mzdovy dopad Ziadny alebo pravidlovy Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:
Comparator check Podobné vysledky Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _
Komunikécia Datum a obsah Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare si kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha S — Matrix vykon-odmena

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Prepojit vykonové meradla na zlozku mzdy a obdobie.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

ZloZzka odmeny Merit / bonus / commission / award Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Performance period Datumy Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Metrika Objektivna alebo kompetencna Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Véha Véha Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Zdroj dokazu Systém alebo zdznam Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Payout effect Formula alebo modifier Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare si kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha T — Formular merit odporucania

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Standardizovat ro¢né salary recommendations.

Pokyn na pouZitie: tuto Sablonu mozZno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zdznam. Lokaliz&cia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Zamestnanec ID Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Katego6ria / band Kategoria rovnakej hodnoty a band Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Sucasna pozicia v range Compa ratio / percentile Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Performance rating Rating a dékaz Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Odporucané zvysenie % a suma Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Equity adjustment Ano/Nie a dévod Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:
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Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddkazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyZzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha U — Zapisnica z kalibracie

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Zzaznamenat zmeny pocas kalibracie.

Pokyn na pouzitie: tito Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Datum stretnutia Datum Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Populacia Funkcia/krajina/band Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Ucastnici Mené a roly Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
Zmeny Rating/pay zmeny Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _
Dévod Doévod zalozeny na dékazoch Vyplnil/a: ___ Dbékaz prilozeny:
Equity observations Problémy a opatrenia Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha V — Business case povysenia

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Dokumentovat zmenu hodnoty prace a dopad na mzdu.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dékaz

Stara/nova rola ID roli Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Stary/novy ISCO a band Kédy a bandy Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Dokaz vysSich povinnosti Sustained responsibilities Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Navrhnuta mzda Suma a pozicia v range Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
Comparator promotions Podobné pripady Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
Schvalenie Komisia/schvalovatel Vyplnil/a: _ Do6kaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha W — Zaznam lateralneho presunu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Zdokumentovat' mzdové zaobchadzanie bez zmeny hodnoty prace.
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Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Dovod presunu Business/Ziadost zamestnanca Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: __
Rovnaky band potvrdeny Ano/Nie Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Zmeny lokality/paymix Opis Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Zmena mzdy Ziadna alebo podla pravidla Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Oznamenie zamestnancovi Datum Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Schvalovatel HRBP/Rewards Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa uloZi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha X — Formular doéasného priplatku za vyssie povinnosti

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Nastavit do¢asnt odmenu za vy3Siu pracu.

Pokyn na pouZitie: tato Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Docasna rola Rola a band Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
Zaciatok/koniec Datumy Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _
Prahova hodnota vysSich povinnosti Dokaz Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Formula priplatku Suma alebo % Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Datum revizie Datum Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Ukoncenie Néavrat/predizenie/trvala zmena Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha Y — Sabléna nonsales bonusového planu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Vytvorit kontrolovany bonusovy plan.

Pokyn na pouZzitie: tdto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formulér alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Plan year Datumy Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Opravnena populécia Role/bandy Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _
Target opportunity % zo mzdy alebo fixna suma Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Metriky a vahy Company/team/individual Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
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Funding gates Threshold/target/max Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:

Leave and leaver treatment Pravidla Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha Z — Harok vypo¢tu bonusového payoutu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Zdokumentovat' payout od metrik po payroll.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Employee ID ID Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Target bonus Suma Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Company factor % Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Team factor % Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _
Individual modifier % Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Final payout Suma a payroll kod Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AA — Ziadost o diskre¢ni odmenu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Kontrolovat jednorazové odmeny.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani pradva zamestnanca.

D6vod odmeny Definovana kategoria Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Dokaz Contribution evidence Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Suma Hodnota Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Peer comparison Podobné odmeny Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _
Budget source Cost center Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Schvalenie Schvalovatel a datum Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym d6kazom. Ak pravne predpisy o ochrane udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.
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PRILOHA Priloha AB — Sabléna sales incentive plan

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Definovat pravidla sales incentivy.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Plan year Datumy Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Opréavnena rola Rola a paymix Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Quota Suma a zdroj Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
Commission rate Sadzba/formula Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _
Accelerators/caps Pravidla Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Crediting and disputes Proces Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AC — Worksheet schvalenia sales paymixu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Zdokumentovat pomer base/variable.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Typ role Hunter/AM/CSM/channel/etc. Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Kontrola nad vynosom Vysoka/stredna/nizka Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Sales cycle Dizka Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Navrhovany paymix Base/variable Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: _
Benchmark Market/internal Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Equity review Kontrola pohlavia a kateg6rie Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AD — Revizia alokacie kvot

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Validovat kvoty a teritoria.
Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo

podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani pradva zamestnanca.

Seller ID Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
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Territory/book Opis Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Prior revenue/pipeline Data Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Market potential Data Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Quota Suma Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Fairness check Porovnanie s peers Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare s kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa uloZi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AE — Log provizneho creditingu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Sledovat deal credit az po payout.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Deal ID ID Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:
Revenue amount Suma Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Credited employees ID a split Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Crediting rule Sekcia planu Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Adjustment/reversal Dévod Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Schvalenie Vlastnik Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa uloZi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AF — Formular sales incentive dispute

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Rychla zdokumentovana cesta sporu.

Pokyn na pouZitie: tato Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Dispute ID ID Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:
Tvrdenie zamestnanca Zhrnutie Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _
Deal evidence Dokumenty Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Investigation finding Zistenie Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Rozhodnutie Schvalit/zamietnut/upravit Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Payroll action Suma/datum Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
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Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AG — Register priplatkov a nahrad

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Zoznam v3etkych priplatkov a prémii.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Payroll code Kod Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Nazov priplatku Nazov Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Eligibility rule Pravidlo Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Vlastnik Funkcia Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Pay-equity risk Low/medium/high Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
Review date Datum Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare si kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AH — Audit nad¢asov a zmenovych priplatkov

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Validovat platby za pracovny ¢as.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Obdobie Datumy Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Populacia Zamestnanci Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Hodiny/priplatky Sumy Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Dokaz schvalenia Manazér/systém Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Vynimka Doévod Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Gender/part-time review Vysledok Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare si kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha Al — Audit pay po¢as chranenych obdobi

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Zabezpedit, aby sa navratnikom priznali eligible zlep3enia.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozZno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zdznam. Lokaliz&cia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.
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Employee ID ID Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:

Typ nepritomnosti Materska/otcovska/rodicovska/ Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
opatrovanie/PN/etc.

Datumy nepritomnosti Datumy Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

ZmesSkana mzdova zmena Ano/Nie Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Korekcia Suma/datum Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __

Komunikécia Datum Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare si kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AJ — Postidenie remote work pay

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Dokumentovat lokalitu a remote-pay treatment.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozZno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Employee/role ID Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
Miesto prace Krajina/mesto Vyplnil/a: _ Doékaz prilozeny:
Salary zone Zbéna Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Tax/social security review Hotové Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Pay change Suma alebo Ziadna Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Notice/consent Dokaz Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: _

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare s kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa uloZi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AK — Ziadost o retention platbu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Kontrolovat vysokorizikové retention awards.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Employee/role ID/rola Vyplnil/a: __ Dobkaz priloZzeny:
Business risk Dokaz Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Alternativy Moznosti Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Suma/podmienky Platba a clawback Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Comparator/equity review Vysledok Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
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Schvalenie Executive/committee Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AL — Postidenie mzdového dopadu reorganizacie

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Identifikovat dopady pred zmenou.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Opis zmeny Zhrnutie Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Dotknuté role Zoznam Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Stary/novy band/range Mapovanie Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Variable/allowance impact Zmeny Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Protected group review Ak zékonné Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:
Konzultaény zaznam Datum Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AM — M&A harmonizaéné mapovanie

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Mapovat odmenovanie nadobudnutej spolo&nosti.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Legacy component Nazov/kéd Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Nova zlozka Nazov/kéd Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Employee group Populacia Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Change impact ZvySenie/znizenie/bez zmeny Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Protection rule Transition Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:
Schvélenie Integration committee Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare si kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AN — Checklist odstupného a poslednej vyplaty

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
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Ugel: Kontrolovat platby pri skon¢eni pracovného pomeru.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Employee ID ID Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Doévod skoncenia Dévod Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Notice/severance formula Pravidlo Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Variable/equity treatment Pravidlo Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _
Final payroll proof Suma/datum Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
Release/communication Ak zakonné Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym d6kazom. Ak pravne predpisy o ochrane udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AO — Datovy slovnik odmefiovania

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Definovat polia pre analytiku a reporting.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Field name Nazov Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Definicia Vyznam Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Source system Systém Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Vlastnik Funkcia Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Quality rule Validacia Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: __
Reporting use Metrika Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AP — Mapovanie payroll kédov

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Mapovat payroll kody na pay components.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Payroll code Kaod Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:
Pay component Base/bonus/commission/allowance/etc.  Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
Include in pay analysis Ano/Nie a dévod Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
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Tax/social treatment Lokalne pravidlo Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:
Vlastnik Payroll/Rewards Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
Last reviewed Datum Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddkazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyZzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AQ — Formular Ziadosti zamestnanca o informacie

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Standardny intake pre pay transparency requests.

Pokyn na pouzitie: tito Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Ziadatel Employee ID Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Typ Ziadosti Individualna mzda / priemer kateg6rie / = Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:

vysvetlenie

Kategoria Kategoria rovnakej hodnoty Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:
Datum prijatia Datum Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny:
Lehota odpovede Datum Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Vlastnik odpovede HR/Legal Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddkazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyZaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AR — Zaznam odpovede na Ziadost

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Dokumentovat odpoved zamestnancovi.

Pokyn na pouzitie: tito Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Request ID ID Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Poskytnuté data Zhrnutie Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Comparator category Kategoria Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
Privacy safeguards Agregéacia/anonymizacia Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
Doplnujice otazky Ano/Nie Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Datum uzavretia Datum Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.
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PRILOHA Priloha AS — Worksheet pay-gap analyzy

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Spustit analyzu na Grovni kategori.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Kategoria ID Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Pocet Zien/muzov Pocty Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Mean/median gap % Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
Variable-pay gap % Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
Pociatocné dévody Objektivne kritéria Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Akcia Oddvodnit/napravit/revidovat’ Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AT — Worksheet objektivneho odévodnenia

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Prepojit dévod s rozdielom v odmene.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pay difference Zamestnanec/kategoria/zlozka Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Navrhovany dévod Objektivne kritérium Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Dokaz Dokument/zdroj Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Period relevance Datumy Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: _
Bias test Vysledok Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Rozhodnutie Prijaté/odmietnuté Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AU — Sabléna spoloéného postidenia odmeriovania

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Pripravit assessment so zastupcami zamestnancov.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani pradva zamestnanca.

Trigger Gap nad threshold / bez odévodnenia/  Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
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nenapraveny
Category analysis Populacia a gap Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Dohodnuté dovody Objektivne dévody Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Opatrenia Néaprava a prevencia Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:
Effectiveness review Predchadzajlce opatrenia Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _
Representative sign-off Zaznam Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare si kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AV — Napravny plan

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Sledovat korekciu neodévodnenych rozdielov.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Issue Opis Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Affected employees ID/skupiny Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Correction method Mzda/doplatok/bonus/etc. Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Budget Suma Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Payroll date Datum Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Prevention action Policy/system/training Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: _

Kontrola zdznamu: vyplnené formulare si kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AW — Formuldr mzdovej stainosti

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Forméalna cesta namietania.

Pokyn na pouZitie: tuto Sablonu mozZno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zdznam. Lokaliz&cia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Employee claim Problém Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Pay component ZloZka Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Period Datumy Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Evidence provided Dokumenty Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Requested remedy Néaprava Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Representative Ak existuje Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:
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Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddkazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyZzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AX — Sabléna rozhodnutia odvolacieho panelu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Vydat oddvodneny vysledok odvolania.

Pokyn na pouzitie: tito Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Case ID ID Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Panel members Mené/conflict check Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Issues considered Zoznam Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
Evidence reviewed Dokumenty Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _
Decision and reasons Vysledok Vyplnil/a: ___ Dbékaz prilozeny:
Remedy/next steps Kroky Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AY — Register vynimiek

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Sledovat odchylky od Standardnych pravidiel.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablénu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dékaz

Exception ID ID Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Pravidlo odchylky Clanok/plan Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Dovod Business/legal dévod Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Affected employees ID/skupiny Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
Duration Zaciatok/koniec Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
Equity review and closure Vysledok/datum Vyplnil/a: _ Do6kaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formuléare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha AZ — Dékazny balik pre implementaény rating ACLASA

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Pripravit volitelné ACLASA preskimanie.
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Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Evidence category Policy/local annex/data/decision Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:
samples/analytics/training

File name/location Cesta Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny:
Vlastnik Funkcia Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Period covered Datumy Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Completeness check Complete/partial/missing Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Reviewer note Zistenie Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha BA — Roc¢né uistenie $tatutara/Boardu

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ucel: Podpis vedenia o fungovani systému.

Pokyn na pouZzitie: tato Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formulér alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Reporting year Rok Vyplnil/a: ___ Doékaz priloZzeny: __
Directive status Adopted/localized/trained Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
Material gaps Zhrnutie Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:
Remediation status Zhrnutie Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Representative consultation Zhrnutie Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Signatures CEO/CHRO/Legal/Finance Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha BB — Dochadzka na skolenie a knowledge check

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Dokaz pripravenosti manaZzérov.

Pokyn na pouZzitie: tato Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formulér alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Kurz Nazov Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Audience Manazéri/HR/Payroll/Sales/etc. Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny: _
Datum Datum Vyplnil/a: ___ Dékaz prilozeny:
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Attendance Mena/ID Vyplnil/a: Dékaz prilozeny:
Knowledge check score Skore Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:
Follow-up Doplriujuce Skolenie Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddkazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyZzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpe€nostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha BC — Plan interného auditu vzorky

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Testovat opera¢nu GU¢innost.
Pokyn na pouzitie: tito Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo

podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Pole Pokyn na vyplnenie Kontrola | dokaz

Process sampled Offer/promotion/bonus/commission/etc. = Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny:
Sample size Pocet Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Criteria tested Rule/evidence/payroll Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:
Exceptions found Zistenia Vyplnil/a: __ Doékaz prilozeny:
Root cause Pricina Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Action owner Vlastnik Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym ddékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyZzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.

PRILOHA Priloha BD — Log zmien smernice

Prevadzkovy formular / kontrolovany zaznam
Ugel: Kontrolovat Gpravy smernice.

Pokyn na pouzitie: tuto Sablonu mozno previest na HRIS workflow, spreadsheet, ticket, interny formular alebo
podpisovy zaznam. Lokalizacia je pripustna, ale nesmie oslabit’ objektivne kritéria, schvalovaciu stopu, payroll
reconciliation, pay-equity review ani prava zamestnanca.

Version Verzia Vyplnil/a: __ Dobkaz prilozeny:
Article changed Clanok Vyplnil/a: __ Dokaz prilozeny: __
Reason Legal/business/audit Vyplnil/a: ___ Dbékaz priloZzeny:
Consultation Representative/legal review Vyplnil/a: ___ Doékaz prilozeny: _
Approval Schvalovatel/datum Vyplnil/a: __ Dbékaz prilozeny:

Effective date Datum Gcinnosti Vyplnil/a: Dokaz prilozeny:

Kontrola zaznamu: vyplnené formulare su kontrolované zaznamy a uchovavaju sa spolu s relevantnym HRIS,
payroll, schvalovacim, konzultacnym a auditnym dékazom. Ak pravne predpisy o ochrane Udajov vyzaduju
minimalizaciu alebo obmedzeny pristup, zaznam sa ulozi s primeranymi bezpecnostnymi opatreniami.
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ZAVER Implementa¢ny ratingovy model
Volitelné preskimanie ACLASA

ACLASA moZze na zéklade samostatnej dohody preskimat, €i je deklarovana metodika zamestnavatela
implementovana v praxi. Preskiimanie m& hodnotit' dizajn aj operacni Gcinnost. Deklarovana metodika bez
zaznamov sa nema oznacovat ako certifikovana alebo overena.

Rating je d6kazny a primerany rozsahu. Nenahradza pravne poradenstvo, rozhodnutie regulatora, sudny nalez,
prava zastupcov zamestnancov ani kolektivne vyjednavanie.

Uroven Interpretacia

0 Ziadna kontrolovana metodika ani dokazy
1 Metodika deklarovana, implementacné dékazy nelplné
2 Zakladné dokumenty existujd, rozhodnutia nie st

konzistentne evidované

3 Operacné kontroly existuju so vzorkami dékazov pocas
lifecycle

4 Roc¢né analytika, naprava a auditné dokazy su kompletné

5 Opakovatelny, externe preskimatelny systém s

validovanym corrective-action loop

ZAVER Minimalny adop&ny balik
Co ma spoloc¢nost prijat ako prvé

Pre rychly, ale obhdjitelny Start ma zamestnavatel pred najblizSim pay cycle prijat minimum: vyhlasenie,
slovensku pravnu prilohu, pracovny profil, hodnotenie prace, ACLASA band + ISCO register, range rules, offer
form, merit form, bonus plan, sales plan, Ziadost zamestnanca o informacie, staznost, pay-gap worksheet a
register vynimiek.

Minimalny balik ma byt schvaleny pred tym, ako manazéri zacni odporucat mzdové zmeny. Inak firma riskuje,
Ze najprv vytvori vysledok a az potom bude hladat' vysvetlenie.

Priorita Kontrolovany dokument

1 Vyhlasenie zamestnavatela a slovensky pravny adaptacny
zaznam

2 Pracovny profil, hodnotenie prace a ACLASA band - ISCO
mapovanie

3 Salary range, offer, merit a promotion formulare

4 Nonsales bonus a sales incentive plan templates

5 Employee information request, grievance a remediation
templates

6 Annual pay-equity analysis a exception register

ZAVER Zaveretné interpretacné pravidlo
Ako riesit konflikty v praxi

Ak st mozné dva vyklady, zamestnavatel zvoli ten, ktory lepSie zachovava objektivne kritéria, rodovu neutralitu,
transparentnost, pristup zamestnanca k informéciam, Gcast zastupcov, uchovavanie dékazov a napravu
neodbévodnenych rozdielov.

Ziadny manazér, funkcia alebo komisia nesmie z dévodu rozpo&tového pohodlia obist princip rovnakej odmeny.
Dostupnost budgetu moze ovplyvnit planovanie natasovania, ale nepretvori neodévodneny rozdiel na
odoévodneny.

NajsilnejSia verzia systému je jednoduchd: rovnaka logika hodnoty prace, rovnaky doékazny Standard, rovnaka
schvalovacia disciplina a rovnaka revizia od prvého dia po posledny den zamestnania.
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Objektivne pred diskre¢nym Kritéria musia existovat pred rozhodnutim
Dokaz pred vysvetlenim Ziadne spatné zdévodiovanie bez zaznamov
Specifické pre zlozku odmeny Dévod pre base pay automaticky neospravedIfuje bonus

alebo proviziu

Disciplina comparatora Pouzit’ kateg6riu rovnakej hodnoty a zdokumentovanu
ACLASA band - ISCO logiku

Correction loop Ak je rozdiel neodévodneny, rychlo opravit’ a zabranit
opakovaniu

ZAVER Podpisova a adop&na strana
Interny zaznam prijatia

Podpisané osoby potvrdzuju, ze zamestnavatel prijima tato smernicu s vyhradou lokalnej pravnej adaptacie,
konzultacie so zastupcami zamestnancov a schvalovacich pozZiadaviek. Prijatie znamena, Ze buduce rozhodnutia
0 odmene sa maju vykonavat cez kontrolované procesy opisané v dokumente.

Ak chce zamestnavatel poziadat ACLASA o preskiimanie implementacie, pripravi scope, populaciu, policy set,
data dictionary, job evaluation records, pay component inventory, pay gap analysis, remediation register,
employee communication materials a exception logs.

CEO / Country Head
CHRO / HR riaditel
Legal / Labour Relations
Finance Director

Zastupca zamestnancov /
odbory / zamestnanecké rada

Rewards / Compensation owner

DOPLNKOVA PRAKTICKA CAST — worklife playbooky pre
Slovensko

Této Cast nemeni verziu dokumentu. Je to prakticka vrstva v ramci verzie 1.0 SK, ktora preklada rozsiahlu
smernicu do rozhodnuti, ktoré sa vo firmach na Slovensku realne deju.

Playbook 1 - Novy zamestnanec ma vyssiu mzdu ako existujuci tim

Potvrdit’ kateg6riu rovnakej hodnoty a band.

Porovnat relevantnu skdsenost, zruénosti, FTE, miesto vykonu a bonus eligibility.

Ak rozdiel nie je objektivne vysvetleny, upravit ponuku alebo pripravit korekciu existujiceho timu.
UlozZit' offer worksheet a internal equity check.

Vystup: kratke memo alebo workflow zaznam, ktory preukaze dévod, pravidlo, schvalenie, payroll vysledok a
pripadny follow-up. NevyZaduje sa samostatny formular, ak su tieto informéacie zachytené v HRIS alebo inom
kontrolovanom nastroji.

Playbook 2 - Zamestnanec Ziada zvySenie mimo rocny cyklus

Zistit, i ide o zmenu prace, trhovy dévod, vykon, korekciu alebo retention.
Pouzit relevantny ¢lanok: rebanding, market adjustment, merit, one-off, retention alebo naprava.
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NepouZzit samotnu lojalitu alebo vyjednavaciu silu ako dévod.
Po schvéleni vykonat payroll reconciliation.

Vystup: kratke memo alebo workflow zaznam, ktory preukaze dévod, pravidlo, schvalenie, payroll vysledok a
pripadny follow-up. Nevyzaduje sa samostatny formular, ak su tieto informacie zachytené v HRIS alebo inom
kontrolovanom nastroji.

Playbook 3 - PovysSenie bez redlnej zmeny prace

Overit, i sa meni praca alebo len vykon.

Ak sa praca nemeni, pouzit merit/bonus, nie vySSi band.

Ak sa praca meni, aktualizovat' profil a job evaluation.

Komunikovat dévod tak, aby bol pouZzitelny pre porovnatelné pripady.

Vystup: kratke memo alebo workflow zaznam, ktory preukaze dévod, pravidlo, schvalenie, payroll vysledok a
pripadny follow-up. Nevyzaduje sa samostatny formular, ak su tieto informéacie zachytené v HRIS alebo inom
kontrolovanom nastroji.

Playbook 4 - Navrat z rodicovskej alebo dlhSej nepritomnosti

Skontrolovat FTE, pracovnu poziciu a eligibility.

Porovnat vyvoj mzdy s peer skupinou.

Zistit, i osoba nebola neopravnene vyradena z merit/bonus cyklu.
Ak vznikla medzera, pripravit korekciu s datumom U&innosti.

Vystup: kratke memo alebo workflow zaznam, ktory preukaze dévod, pravidlo, schvalenie, payroll vysledok a
pripadny follow-up. NevyZaduje sa samostatny formular, ak su tieto informéacie zachytené v HRIS alebo inom
kontrolovanom nastroji.

Playbook 5 - Performance rating a bonusové obdobie sa nezhoduju

Urcit, ktoré obdobie meria performance rating.

Urcit, ktoré obdobie pokryva bonus payout.

Zaznamenat bridge alebo pro-rata pravidlo pred vypo&tom.
NepouZzit rating ako spéatné vysvetlenie, ak nemal vazbu na vyplatu.

Vystup: kratke memo alebo workflow zaznam, ktory preukaze dévod, pravidlo, schvalenie, payroll vysledok a
pripadny follow-up. Nevyzaduje sa samostatny formular, ak su tieto informacie zachytené v HRIS alebo inom
kontrolovanom nastroji.

Playbook 6 - Sales kvéta alebo teritdrium sa zmeni pocas roka

Popisat objektivny dévod zmeny.

Vypocitat impact na payout opportunity.

Skontrolovat porovnatelnych sales zamestnancov.

Vydat plan amendment a ulozit commission reconciliation.

Vystup: kratke memo alebo workflow zdznam, ktory preukaze dévod, pravidlo, schvalenie, payroll vysledok a
pripadny follow-up. Nevyzaduje sa samostatny formulér, ak su tieto informéacie zachytené v HRIS alebo inom
kontrolovanom nastroji.

Playbook 7 - Retention platba pre jednu osobu

Overit kritickost role a objektivny dévod.

Porovnat' s peer zamestnancami a nahraditelnostou bez stereotypov.
Pouzit Casovo obmedzenu platbu alebo dohodu.

Zapisat do registra vynimiek a zaradit' do review.
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Vystup: kratke memo alebo workflow zdznam, ktory preukaze dévod, pravidlo, schvalenie, payroll vysledok a
pripadny follow-up. Nevyzaduje sa samostatny formular, ak su tieto informacie zachytené v HRIS alebo inom
kontrolovanom nastroji.

Playbook 8 - Payroll chyba ovplyvni vyplatu alebo reporting

Identifikovat  rozsah, obdobie a zloZku odmeny.

Zastavit' dalSiu chybnu implementaciu.

Opravit payroll a datovy slovnik.

Zaznamenat dopad na pay-gap analyzu a informovat dotknuté osoby podla potreby.

Vystup: kratke memo alebo workflow zaznam, ktory preukaze dévod, pravidlo, schvalenie, payroll vysledok a
pripadny follow-up. NevyZaduje sa samostatny formular, ak su tieto informéacie zachytené v HRIS alebo inom
kontrolovanom nastroji.

Playbook 9 - Zamestnanec poZiada o informacie

Zaregistrovat Ziadost' a datum.

Urcit' kategoériu rovnakej hodnoty.
Pripravit' privacy-safe vystup.

Schvalit odpoved a ulozit’ evidence pack.

Vystup: kratke memo alebo workflow zaznam, ktory preukaze dévod, pravidlo, schvalenie, payroll vysledok a
pripadny follow-up. NevyZaduje sa samostatny formular, ak su tieto informéacie zachytené v HRIS alebo inom
kontrolovanom nastroji.

Playbook 10 - Pay-gap rozdiel bez jasného vysvetlenia

Skontrolovat data a payroll kédy.

Rozlozit rozdiel na base, variable a priplatky.

Oznacit objektivne vysvetlitelnt a nevysvetlitelnd cast.
Pripravit napravny plan s ownerom a terminom.

Vystup: kratke memo alebo workflow zdznam, ktory preukaze dévod, pravidlo, schvalenie, payroll vysledok a
pripadny follow-up. Nevyzaduje sa samostatny formular, ak su tieto informacie zachytené v HRIS alebo inom
kontrolovanom nastroji.

Kontrolna matica: praktickost vs. pravna robustnost

Kontrolna otazka Ano znamena Nie znamena

Da sa rozhodnutie vysvetlit bez mena Kritérium je pravdepodobne objektivne  Riziko osobnej preferencie alebo
konkrétnej osoby? a opakovatelné. spatného oddvodnenia.

Vzniklo pravidlo pred rozhodnutim? Proces je predvidatelny a Riziko retrofittingu.
preskumatelny.

Je porovnatelna skupina jasna? Pay equity review je vykonatelny. Riziko nespravnej kategorizacie.
Vie Payroll implementovat presnu Rozhodnutie je operativne pouzitelné.  Proces je priliS teoreticky alebo
logiku? neuplny.

Vie zamestnanec dostat zrozumitelnu Transparentnost je realna. Smernica je administrativna, nie
odpoved? riadiaca.

Zaverecny test pouzitelnosti: ak konkrétny ¢lanok nedokaze pomact pri redlnom rozhodnuti o0 odmene, ma sa pri
najblizSej revizii zjednodusit, presunut do volitelnej metodickej prilohy alebo oznacit ako neaplikovany pre dany
typ firmy.
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Zaverecna implementacna poznamka

Tato verzia ma byt pouzivana ako prakticky riadiaci nastroj. Firma nema vyrabat dékaz pre situacie, ktoré v jej
odmenovacom modeli neexistuji. Ak vSak vznikne rozhodnutie s dopadom na odmenu, musi byt mozné ukazat
pracovny dévod, objektivne kritérium, schvalovaciu stopu, payroll vysledok a kontrolu dopadu.

Poradie metodickych krokov je zavazné pre konzistentnt implementaciu: pracovny profil -~ ACLASA band - ISCO
- kategoria rovnakej hodnoty — range/paymix/bonus eligibility — rozhodnutie — payroll - revizia.

ISCO sa neur€uje z bandu. Band sa ur€uje skér preto, aby bola najprv uzamknuta hodnota prace a aby sa nasledné
occupational kédovanie nepouZzilo Ucelovo na vysvetlovanie odmeny.
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